Reformatus iskolak
pedagogusainak szakmai
fejlodése

zar6 kutatdsi beszamolé




Vezeto6i 6sszefoglalo

A kutatasi beszamol6é a Reformatus Tananyagfejleszt6 Csoport (RPCS) megbizasabdl az
EGYH-KCP-16-P-0127 projekt keretében késziilt. Ebben a beszamoléban Osszegezzik a
reformatus iskolak kérében 2019. februar és majus 7. kozott zajléo online kérddives vizsgalat
folyamatat és eredményeit. A vizsgalat egésze RPCs altal 2017 6ta fejlesztett tananyagok
1skolai adaptacidjahoz kapcsolédik. Ehhez szeretnénk relevans, az iskolak meglévd tudasara
és tudasmegosztasi gyakorlatara épito, illetve azok hianyossagait fejleszté képzési
programokat kidolgozni. A képzési programok minél eredményesebb kidolgozasa érdekében
végeztik el az online adatgyjtést, melynek eredményeit 6sszegzi a kutatasi beszamold. A
kérdGivnek kettGs célja volt: egyrészt a képzési programok tartalmainak, moddszereinek
kivalasztasahoz kivantunk adatokat gy(ljteni. Ennek érdekében egyrészt szerettiik volna
feltarni azokat a tudasterileteket, melyekre a képzéseknek iranyulnia kell, masrészt
azonositani probaltuk azokat a j6 gyakorlatokat, melyek mar rendelkezésre allnak az
intézményekben, ezért a tudas megosztasat sziikséges tamogatni. Emellett adatokat
gyljtottiink a pedagoégusok szakmai fejlodése terén megjelend elterjedt gyakorlatokrol és
igényekrol is.

Az eredmények azt mutatjak, hogy az intézményekben meghatarozott teriileteken (pl.
formativ értékelés, adaptiv oktatas) rendelkezésre allnak jo6 gyakorlatok, illetve a
pedagégusok és a vezeték egyarant nyitottak e tudasuk megosztasara. Sikerilt
azonositanunk olyan teriileteket is, ahol kevésbé all rendelkezésre az alrendszer szintjén mar
meglévl gyakorlat, tudas, ilyen példaul a problémamegoldé gondolkodas fejlesztésére vagy a
tanérai IKT hasznalatara iranyulé modszerek alkalmazasa, ezek irant nagy lenne az
érdeklddés. A jelenleg mikodtetett tanulasi formak kozott dominans a szakért6i eléadason,
kiscsoportos tanulasban, hospitalas, intézménylatogatas soran torténd tanulas. A
pedagoégusok a gyakorlatorinetalt, tapasztalatszerzésre lehet6séget nyajté képzési formakat
itélik a leginkabb hasznosnak és eredményesnek, nagy aranyban érdekl6dnek, szivesen részt
vennének olyan, jelenleg az alrendszerben kevésbé elterjedt szakmai fejlodési
tevékenységekben, mint az esettanulmany, kutatas és kisérlet. Mindkét csoport esetében
jelentGs mértékd az elkotelz6dés a szakmai fejlddés és a tudasmegosztas irant, ezért érdemes
lenne a szakmai fejlédés sokszinli megoldasait is 06sztonozni és tamogatni az alrendszer
szintjén.
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A vizsgalat kontextusa

A kovetkezbkben roviden oOsszefoglaljuk a tervezett vizsgalat kontextusanak meghatarozé
elemeit.

A reformatus koznevelés intézményrendszerében (vagy akar nevezhetjiik reformatus
koznevelési alrendszernek is) az utébbi néhany évben jelentls valtozasok zajlottak, melyek
meghatarozo elemei a kovetkezok (Berényi, 2016; Hermann & Varga, 2016; Kopp, 2017; Kopp
& Széll, 2018; Kopp & Vamos, 2016; Pusztai, 2014):

e jelentds létszambeli boviilés

e hatranyos helyzetl tanulok megjelenése a reformatus iskolakban

e hatranyos helyzetl tanuldkra fokuszalé intézmények megjelenése a reformatus
intézmények kozott

e 1j intézménytipusok megjelenése (szakgimnaziumok)

Az RPCS e valtozasok szakmai tamogatasa, az iskolak szakmai munkajanak altalanos
tamogatasa érdekében egyrészt a reformatus iskolakban dolgozbé pedagdégusok bevonasaval
tananyagok, tanitasi segédanyagok, tanulast tamogaté anyagok fejlesztésébe kezdett, illetve
ezzel parhuzamosan kutatasokat végzett a reformatus alrendszer eredményességének
feltérképezésére, illetve az alrendszer innovacios sajatossagainak feltarasara. Jelen kutatast
megeldzte két empirikus vizsgalat, ezek folyamatat, eredményeit réviden Osszegezzik, illetve
jelen vizsgalat szempontjabdl adekvat kovetkeztetéseit foglaljuk 6ssze.

(1) Az els6, 2016-ban végzett kutatas (Kopp, 2017) a reformatus kozépiskolak
eredményességének  valtozasait vizsgalta, az Orszagos Kompetenciamérés
eredményeinek masodelemzésével. A vizsgalat kimutatta, hogy ez id6szak markans
valtozasokat hozott a reformatus iskolahalézatban. Egyrészt a tanuldi létszam és
iskolaszam drasztikus novekedése zajlott le, masrészt — ennek kévetkezményeképpen —
a tanuldcsoportok és iskolak kozti diverzifikalédas, mint folyamat azonosithaté. A
valtozasok hatasara az alrendszerben az eddiginél lényegesen jelentdsebb aranyban
jelentek meg a halmozottan hatranyos helyzetd tanulok. Ez a folyamat kevésbé érinti a
2010 el6tt is reformatus fenntartasban 1évé intézményeket, viszont az azodta
fenntartasba keriilt intézmények kozott jelentés. E folyamattal parhuzamosan
novekedett az alrendszerben 1év6 sajatos nevelési igényd tanulék aranya is. Az
eredmények ingadozasa arra utal, hogy a folyamat nem zarult le, a tanuldi 6sszetétel
tovabbi valtozasa varhat6, melyre célszerd az intézményeket felkésziteni. A vizsgalt
1ddszakban a fentebb jelolt folyamat hatasara a tanuldi teljesitmények a reformatus
iskolakra lebontva jelent6s ingadozasokat mutattak, szamos teriileten romlas
mutatkozott a tanuldi eredményességben. A vizsgalat igazolta a reformatus iskolak a
teljesitmények teriiletén mutatkozo eltéréseket. Ez az eredmény arra utal, hogy
érdemes egyrészt a mar meglévé jo gyakorlatokat feltarni, a sikeres iskolak
gyakorlatat megosztani a tobbi intézménnyel. Masrészt kimutatta a hatranyos



helyzetli tanulék megjelenését az alrendszerben, mely az intézmények pedagogiai
gyakorlatanak  tovabbfejlesztését teszi  sziikségessé, melyhez a  korszerd
tovabbképzések elengedhetetlenek.

(2) A masodik wvizsgalat az iskolak megujulasara, innovativ gyakorlatara fokuszalt, a
reformatus  iskoldk  alrendszerét  vizsgalta egy  nagymintas adatbazis
masodelemzésével, valamint esettanulmanyok keretében tarta fel a kivalasztott
intézmények megajulasi mintazatait (Kopp & Széll, 2018). A kutatas az innovacid
vizsgalatahoz két iranybodl kozelitett: egyrészt a teljes koznevelési rendszerhez képest
kiséreltik meg elhelyezni a reformatus iskolakat, masrészt egyedi esetek vizsgalatan
keresztiil elemeztik az altalanos rendszerszintd képet. A teljes vizsgalat eredményei a
kovetkezdkben OsszegezhetGk: mig a nagymintas vizsgalat adataibol a reformatus
1iskolak kevéssé 0jité képe rajzolodik ki, az esettanulmanyok szamos, az innovacio
lehetséges teriileteinek teljes spektrumat lefedd ujitast azonositottak a wvizsgalt o6t
intézményben, bar a vizsgalt iskolak tobbsége nem tartja magat innovativnak,
eredményességiiket az iskola szellemiségének tulajdonitjak. A bemutatott mdédszertani
inovaciok jelentds része az IKT eszk6zok hasznalatdahoz és a természettudomanyi
oktatas megujitasahoz kothetd, a tanulék megvaltozott sajatossagaira reagal, a képzési
programok bdvitését célzé ujitasok viszont a tanulélétszam csokkenését probaljak meg
ellensilyozni, 1) tanuléi csoportokat célzé6 képzések Dbevezetésével. Az
esettanulmanyokban szerepld iskolakat az wjitasokat tamogaté szervezeti légkor
jellemzi, azonban a tudasmegosztasra, szervezeti szintli tanulasi folyamatok
tamogatasara csak kevés példat talaltunk, ez megerfsiti a nagymintas vizsgalat
szervezetl tudasmegosztasra vonatkozo eredményeit.

A vizsgalati eredmények azt mutatjak, lehetdség és sziikség van arra, hogy az alrendszer
sajat belso eréforrasainak mozgositasaval belsé tudasmegosztasra, egymastol tanulasra épilé
tovabbképzési, szakmai fejlodési megoldasokkal tamogassa az alrendszerben dolgozd
pedagégusok munkijat. Ez egyuttal tamogatast jelentene az elkészilt tananyagok, feladatok
stb. adaptalasanak szakmai tamogatasara is. Mivel nincs pontos kép a megvaldsult jo
gyakorlatok és a jellegzetes tudasmegosztasi tevékenységek vonatkozasaban, ezért e
tertiiletek vizsgalata sziikséges ahhoz, hogy wvaléban a reformatus iskolak kozti
tudasmegosztas bevonasaval sziilethessenek meg a képzési programok.

Szakirodalmi attekintés

A kovetkezGkben 6sszegezziik azokat az elméleti kereteket, melyek a kutatas elméleti bazisat
jelentik. Els6ként az iskolai innovacids folyamatok és a pedagégusok szakmai fejlédése kozti
kapcsolatot megalapozé elméleteket targyaljuk, mivel ezek jelentik a kutatas altalanos
szemléleti alapjat. Ezt kovetGen attérink az iskolakon belili és iskolak kozti tudasmegosztas,
illetve a tanul6 szervezet és szervezeti tanulas formainak, 6sztonzésének lehetséges elméleti
modelljeire, amely a kutatasi eredmények értelmezésének elméleti alapjat fogja képezni.



Végil részletesen targyaljuk az iskolai innovacidk lehetséges besorolasat, melyet a kérdGiv
kialakitasahoz hasznalunk fel.

A pedagoégusok szakmai fejlodésének jelentosége

Az els6 McKinsey jelentés kozzétett kutatasi eredményei szerint, melynek fokuszaban a
tanarok mindsége all, harom f6 terilet megerdsitésével érheté el egy oktatasi rendszer
sikeressége. 1. Biztositani kell, hogy a megfelel6 emberekbdl legyenek tanarok. 2. biztositani
kell, hogy a tanarképzés valoban hatékony oktatokka képezze a tanari palyara késziil6ket. 3.
Biztositani kell, hogy a leheté legjobb szinvonald oktatast kapja minden gyermek (Barber &
Mourshed, 2007). Az OECD altal 2013-ban elvégzett nemzetkozi tanitasi-tanulasi felmérés
(Teaching and Learning International Survey, TALIS) (OECD, 2014, 2016) megallapitasainak
elemzését kovetéen az KEurdpai Bizottsag 1s kiemelt teriletként foglalkozik a
pedagoégusképzés teljes folyamataval, és ajanlast fogalmaz meg, mely szerint ,A
tagallamoknak hosszutavra szol6 stratégiakat kell életbe 1éptetniiik abbdl a célbdl, hogy a
legjobb embereket nyerjék meg a tanari hivatasnak, illetve hogy megtartsak a legjobb
pedagégusokat a tanari palyan. A lehetséges intézkedések kozé tartozik a tanarképzo
programok javitasa...”Jelen fejlesztés is ezt az eszkozt, a pedagdégusok szakmai fejlédésének
tamogatasat kivanja alkalmazni az alrendszer-szintl fejlesztések tamogatasa és ezaltal a
tanulok eredményes tanulasanak megvaldsitasa érdekében, a lehet6ségek és fejlesztendd
tertletek feltarasaval.

Az ujité tevékenységek és az ehhez kapcsolodo tanulasi folyamatok feltételei az
iskolakban

Az iskolan belil az Ujitasok megjelenésének, terjedésének és megmaradasanak alapvetd
feltételét jelenti, ahogyan az intézmény pedagoégusai gondolkodnak az Gjitasokrol, illetve amit
tesznek ennek érdekében (Scheerens, 2010). Minden iskolai valtoztatas, legyen az
osztalytermi oktatasi folyamatok atalakitdsa vagy az intézmény képzési strukturajanak
atalakitasa, az intézmény pedagoégusainak tanulasat és szemléletvaltozasat teszi
sziukségessé. Ez a szemléletvaltas egyuttal a sikeres innovacidok feltételét is jelenti (Frank,
Zhao, & Borman, 2004; Fullan, 2008; Fullan & Heargraves, 2012).

Az jitasok elterjedésének masik alapvetd feltételét jelentik a pedagégusok tanulasara
vonatkozd, a szervezeten belil mikodtetett tanulasi folyamatok. A teriiletre iranyuld
kutatasok ramutatnak arra, hogy bar a szervezeti szintd tanulasi folyamatok meghatarozék
az Innovacié sikeressége szempontjabdél (Ertmer & Ottenbreit-Leftwich, 2010; Fullan &
Heargraves, 2012; Halasz, 2018; Horvath, 2016, 2017; OECD, 2009), azonban az oktatasi
intézményeken bellill a szervezeti szerepl6k tanulasanak meghatarozé formaja az egyéni
tanulas (példaul egyéni tovabbképzéseken torténd részvétel formajaban) , s ez jellemzd a
magyar iskolakban dolgoz6 pedagdégusokra is (Mayer & Lloyd, 2011; Scheerens, 2010; Vamos,
2016).



Az intézményben zajl6, a pedagoégusokra vonatkozé szakmai fejlédés szempontjabol
meghatarozo feltétel az intézmény vezetése: mint arra szamos vizsgalat ramutat (Barath &
Szabd, 2010; Bush & Glover, 2014; Hallinger & Heck, 2010) az intézményben kialakult
vezetési gyakorlat meghatarozé hatast gyakorol az iskolan belili tanulasi, Ujitasi és
tudasmegosztasi folyamatokra egyarant. A vezet6k szemléletét a vezetéselmélet ,dominans
logika” fogalma mentén értelmezziik (Bettis, Wong, & Blettner, 2011). A dominans logika
fogalman azt a gondolati konstrukeidt értjik, melyet egy szervezet felsé vezetése alakit ki a
szervezet tevékenységteriilete (esetiinkben az iskola) sajatossagairdl, a célokroél, ezek
elérésének eszkozeirdl. Ez a vezet6i tudas segiti a vezetSt az adott teriilet folyamatainak
megértésében és a vezet6l dontések (példaul forrasok elosztasa, profilvaltas, stb.)
meghozatalaban. Kutatasunkban ezért a vezet6k tanulasi tevékenységeit is vizsgaljuk,
valamint a szervezeti tanulassal kapcsolatos allaspontjukat, nézeteiket és gyakorlatukat
tarjuk fel. Mivel egyhazi iskolak vezet6it vizsgaljuk, ezért kiemelt jelentGséget tulajdonitunk
a vezetok értékvalasztasanak. A vezetOl értékvalasztas, mint az iskola szellemisége mogott
allé meghatarozé hattérvaltozé azonositasara szamos vizsgalat iranyul, ezek az orszagos
kompetenciamérések esetében az egyhazi iskolak csoportjanak sajatossagai azonositasat
célozzak. A legnagyobb mintan végzett kutatas e tekintetben a 2010-es években az Egyesilt
Allamokban végzett orszagos mérések hattéradatait feltaro ,Schools and Staffing Survey”, ez
a kutatas az egyhazi iskolakban dolgozokat kiilon kérdGivvel mérte (Broughman, Goldring, &
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Grey, 2013). E kérddiv értékskalajanak kategoriait hasznaljuk a vezetdi értékek mérésére.

Tanari szakmai folyamatos fejléodés/tanulas és a szervezet

A pedagogusok szakmai fejlédésének szamtalan lehetséges formaja van, melyek kozil a
formalis tovabbképzések egyre inkabb veszitenek sulyukbdél. MacGrilhist és munkatarsai
(2004) osszegzésiikben 28 lehetséges és alkalmazott formajat ismerteti a tanarok formalis és
nonformalis szakmai fejlédési tevékenységeinek. A kutatasok abban egyetértenek, hogy az
eredményes szakmai fejlédés alapvetd feltétele a szervezetbe agyazottsag, a tanulas
szervezeti szintd kapcsolédasa.

A szakirodalom a pedagbégusok folyamatos szakmai fejlédése esetében az eredményesség
feltételeként a kovetkezd sajatossagokat nevezi meg(Darling-Hammond & Bransford, John,
2005):

e a tanulasi tevékenységeknek a kontextushoz, mindennapi gyakorlathoz két6dnek
e a tartalmak konnyen kothet6k a megvaldsitasi gyakorlathoz
e tapasztalatszerzésre nyujtanak lehetGséget

A tanari folyamatos szakmai fejlédés kutatasaban alapvetéen két szempontbdl jelenik meg a
szervezet vizsgalata: egyrészt, mint a szakmai folyamatos fejlédés kontextusa (az arra hato
szervezetl tényezOk vizsgalata), masrészt, mint e szakmai fejlédés formaja (szakmai
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gyakorlatk6zosségek/community of practice, szervezeti tanulas, szakmai tanuldékézosségek
vizsgalata). Bar a tanari szakmai folyamatos fejlédés tamogatasa, elGsegitése régota fontos
szakpolitikai cél (pl. torvényileg elGirt kotelez6 tanartovabbképzések rendszere sok
orszagban), az évezredfordulotdl kezdve egyre tobb kutatas mutatott ra az alapvetden hiany-
potlas modellen alapulé és egyszeri, formalis tovabbképzéseket kinald megkozelités
sikertelenségére. (Scheerens, 2010, 32. old.). A felnéttképzés és a szituativ tanulas
elméleteire (kiilonosen Lave és Wenger gyakorlatkozosség-fogalmara)(Wenger, 2000) épitve a
tanari szakmai fejlédést egyre tobb kutaté a tanari szakmai tanulds értelmében kezdte
értelmezni, mely aktiv és konstruktiv folyamat, tarsas kornyezetbe agyazott és a tanar egész
életén at torténik. E szemléletvaltas kovetkeztében mara a tudomanyos kutatasok fokuszaba
a tanarok folyamatos, egész életen at tartd, iskolai munkahelyi kérnyezetbe és kozosségbe
agyazott szakmai tanulasa keriilt, mint a tanari szakmai tevékenységek természetes és
elvart komponense, tovabba az iskolafejlesztések egy kulcseleme (Boyle, Lamprianou, &
Boyle, 2005; Caena & FEuropean Union, 2013; Halasz, 2016; Hallinger & Heck, 2010;
Scheerens, 2010; Webster-Wright, 2009).

Szervezeti tanulas, tanulo szervezet, szakmai tanulokozosség, halézati tanulas

Jelen kutatas és fejlesztés egyik f6 fokusza az iskolak tanuldszervezeti jellege erdsitésének
tamogatasa. A tanuldszervezet fogalma alatt olyan kozosséget értiink, melynek tagjai
képességeik, tudasuk folyamatos bovitésére, gyarapitasara torekednek, Gj gondolkodasmoédot
alakitanak ki, mikozben elsajatitjak a kozos tanulas képességét (Greenan & Lorenz, 2009;
Kools & Stoll, 2016; Senge, 1998). A tudasmegosztasnak ez a horizontalis formaja nem
oncélu. Azon tul, hogy a mar létezd, az egyes pedagbégusok altal birtokolt ismeretek
atadasanak terepe, egyben egyfajta 1j, kozos tudas létrehozasanak a lehetGsége is. Ezekben a
kozosségekben a személyes tudasgyarapitas hozzajarul egyrészt a pedagdgusok szakmai
fejlodéséhez, masrészt a teljes (iskolai, intézményi) szervezetnek az aktualis — tagan
értelmezett — kiills6 kornyezethez valé adaptiv alkalmazkodasahoz, a szervezeti tanulashoz.
Ez az egymastdl valéo tanulas feltételezi a szakmai hozzaértést, iranyitéi szerepet,
kompetenciat elismerd bizalmat, a kollégak kozotti partneri viszonyt, és lehetGséget teremt az
azonos kontextusban értelmezett (lokalis, regionalis, orszagos) nevelési-oktatasi problémak
k6z0s megoldasara.

A tanuldszervezet altali ismeretszerzés a hétkoznapi felfogas szerint jellemzéen
gyakorlatorientalt, akut problémara, metodikai fogasokra, tanuldsszervezési moddszerekre
fokuszald képzési forma. Ennél azonban sokkal tébbet jelent, hiszen a szervezeti tanulas nem
a szervezet tagjainak egyéni tanulasat jelenti, hanem az egymastoél valé tanulas-tanitas révén
létrejové 1) kozos gondolkodast és cselekvést. A tudasmegosztas révén a pedagégusok
kilépnek abbdl a szlik térbdl, amiben nap mint nap egyedil tevékenykednek, mas szempontok
1s szerepet kapnak gondolkodasukban, formaldédik szemléletiik, szakmai fejlédésiikhoz 1
perspektivakat talalnak.



A tanuldszervezet altali ismeretszerzés a hétkoznapi felfogas szerint jellemzéen
gyakorlatorientalt, akut problémara, metodikai fogasokra, tanuldsszervezési moédszerekre
fokuszalo képzési forma. Ennél azonban sokkal tobbet jelent, hiszen a szervezeti tanulas nem
a szervezet tagjainak egyéni tanulasat jelenti, hanem az egymastol val6é tanulas-tanitas révén
létrejové 1) kozos gondolkodast és cselekvést. A tudasmegosztas révén a pedagogusok
kilépnek abbdl a szlk térbdl, amiben nap mint nap egyediil tevékenykednek, mas szempontok
1s szerepet kapnak gondolkodasukban, formalddik szemléletiik, szakmai fejlédésiikhoz 1
perspektivakat talalnak.

A tanul6 szervezet folyamatosan tanul és alakitja 6nmagat. Itt kritikus a vezetés szerepe, az,
hogy a munkafolyamatokba beépiilhessen a tanulas, azzal parhuzamosan kapjon helyet.

A szervezeti tanuldas folyamataban harom szakaszt kiilonithetd el. Elsé szakasz az
1smeretszerzés (a tehetségesek felkutatasa, az érzékelés és kapcsolatok javitasa), masodik a
tudasmegosztas (a megtanult dolgok terjesztése), harmadik a tudashasznositas (a tanulas
beagyazasa szervezeti folyamatokba, mely a szervezet szintjén az j folyamatok, megoldasok
beépiilését eredményezi). Fontos hangsulyozni, hogy a szervezeti tanulds nem minden
esetben torténik formalis vagy tervezett korilmények kozott, a tanulas lehet informalis is, és
gyakran nem szandékos vagy nem tervezett. Ez esetben is megtorténik a tudas szervezeti
beagyazodasa és hasznositasa.

Vizsgalatunkra jelentds hatassal birt Garvin (1993) elmélete, amely a tanuld szervezet
sajatossagait a kovetkez6kben definialja: képes a tudast felismerni és létrehozni, meg6rizni
és atruhazni, és képes az 1) felismerések, tapasztalasok alapjan megvaltozni. Erre
Osszpontositva 0t alapvetd tevékenységet javasol a vallalatoknak (esetlinkben az iskolaknak)
ahhoz, hogy tanulé szervezetekké valjanak (Bakacsi, 2010):

1. rendszerszintl, szisztematikus problémamegoldas: a szervezetben a problémak
kezelése alapos, ismétléds és rendszeres. A teljesitményre vonatkozbéan a hipotézis
helyett adatok gy(jtése és elemzése torténik. A munkatarsaknak ismernitk kell a
kilonféle helyzetfeltard, problémamegoldd, konszenzuskeres6 modszereket, hogy a
problémak mélyben keletkezett okait megértsék.

2. kisérletezés: a szervezet a munkavégzés soran az Uj tudasokat a kisérletezés soran
szerzi meg. Projektekkel, programokkal 6sztonzi a szervezet a kisérletezést.

3. tanulas a mult béli sajat tapasztatokbdl: a tanuld szervezet 1d6t és energiat szan
arra, hogy elemezze a maultat (kudarcokat és sikereket). Kz lehetdséget ad a
tanulasra, a kudarcélmények feldolgozasara és a sikerhez vezeto ut tudatositasara.

4. tanulas mas szervezetek és egyének tapasztalatabdl: a tanulas nem masok
eredményeire, hanem a ,hogyanra”, az oda vezet6 Gtra iranyul.

5. tudas atruhazasa a szervezetben, tudas elterjesztése: a tudastranszfer atadasahoz a
szervezet megteremti a megfelelé légkort, azaz minden dolgozd szamara elérhetd
legyen az ismeret.



A tanuldszervezet fogalmat tovabbfejlesztve létrejott szakmai tanuldkozosség fogalma is
meghatarozd keretét jelenti vizsgalatunknak. Szakmai tanul6kozosség alatt olyan formalis
vagy informalis szervezddéseket értlink a vizsgalatban, melyek kozos szakmai érdeklGdés,
célok, problémak mentén jon létre, viszonylag laza szervezddés és szamos esetben kapcsolatai
tulnyulnak a szervezet hatarain, példaul mas szakembereket, sziiloket, mas intézmény
kollégait is bevonja a tanulasba.(Wenger, 2000) A szakmai tanulokozosségek pozitiv hatasat a
tanari gyakorlatra és a tanuldi tanulasra szamos kutatas megerdsitette, a tanari tanulas
hatékonysagat altalaban meghatarozo jellemzdk fiiggvényében. A sikeres PLC tulajdonsagait
a téma irodalmanak egy szisztematikus attekintése az alabbiakban foglalta 6ssze: 1) k6zos
értékek és vizid, 2) kollektiv felelGsség, 3) hatékony vezetés, 4) reflektiv szakmai vizsgalodas,
5) biztos tudasalap, ill. szakértelem diverzitasa, 6) egylttmikodés, 7) bizalom és pozitiv
munkakapcsolatok, 8) munka-alaptusag (6nfejlédés és munkaalapui tanulas), 9) kozosségi
partnerségek (pl. sziilokkel) (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, & Thomas, 2006).

Az iskolai ujito tevékenységek értelmezési kerete

A kutatasban fel szeretnénk tarni az Gjitas tartalmait is, szeretnénk megtudni, milyen
teriileten rendelkeznek 1jité gyakorlattal a reformatus intézmények. Az 0jité pedagodgiai
megoldasok értelmezéséhez és besorolasahoz felhasznaljuk Paniagua és Istance (2018)
klasztereit, mely az altaluk vizsgalt, pedagoégusok altal létrehozott innovativ megoldasok
csoportositasara szolgal. A klasztereket a szerz6k elméleti pedagodgiai modellek
felhasznalasaval hoztak létre és esettanulmanyok csoportositasara hasznaljak. Az oktatasi
folyamatokat érint6 innovaciok kozott megkiilonboztetnek: (1) az onkifejezésen, alkotason
keresztiil, érzelmek és kreativitas bevonasaval torténd tanulasra, (2) tapasztalati tanulasra,
(3) gamifikaciéra, jatékositasra, (4) a problémamegoldé gondolkodas IKT-val torténd
fejlesztésére, (5) kritikai gondolkodas fejlesztésére és (6) osztalytermi és iskolan kivili
folyamatok online térben torténé oOsszekapcsolasara fokuszalé (blended learning)
megoldasokat. Ezeket a kategoriakat bdvitjik az elézménykutatasban készitett
esettanulmanyok alapjan azonosithaté tovabbi innovativ teriiletekkel.

A szakirodalombol tehat jelen kutatas tehat a kévetkezo elméleti keretekre épit:

e aziskolakban megjelend innovativ gyakorlatok vizsgalata

e az intézményekben és az egyes pedagdgusok szakmai gyakorlataban és szakmai
fejlédésében megjelend tevékenységek és sziikségletek vizsgalata

e a pedagoégusok és a vezetdk elkulontlt csoportban torténd vizsgalata

e a vezetdk esetében a tanulassal kapcsolatos beallitottsag és az iskola feladataval
kapcsolatos gondolkodas feltarasa

e az alrendszerben megjelend szervezeti tanulasi jellemzdk és a haldzati tanulas,
szakmai kozosségek miikodtetése soran felhasznalhato tudas feltarasa
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A vizsgalat bemutatasa

A Reformatus Tananyagfejleszt6 Csoport (tovabbiakban RPCS) a 2019-es évben a szervezet
altal mar Kkifejlesztett tananyagokhoz, taneszkézokhoz, oktatasi programcsomagokhoz
kapcsoloddoan képzési programok kidolgozasat tervezi. A képzési programok funkcidja, hogy
az RPCS altal kidolgozott tananyagok iskolai adaptacidjat relevans, az iskolak meglévd
tudasara és tudasmegosztasi gyakorlatara épitd, illetve azok hianyossagait fejleszt6 képzési
programmal segitse. A fejlesztés el6zetes koncepcidja szerint a képzési programok tervezése
és megvalositasa a mar meglévo tudaselemekre és tudasmegosztasi gyakorlatokra épiilve, a
reformatus alrendszerhez tartozé6 intézmények bevonasaval torténik meg. Ennek
megalapozasa érdekében a fejleszt6 csoport dontése alapjan sziikségessé valt a reformatus
koznevelési rendszerben meglévlé tudaselemek és tudasmegosztasi gyakorlatok feltarasa,
illetve az e két teriileten mutatkozé hianyok azonositasa. Ez jelen kutatas atfogé célja.

A kutatas célja

A problémak, kontextus és a szakirodalom megallapitasai alapjan a kutatas konkrét céljait a
kovetkezokben O0sszegezhetjiik:

e Adatgy(ljtés a Tananyagfejleszt6 Munkacsoport altal kidolgozott tananyagok iskolai,
tanérai adaptaciéjahoz sziikséges tanari készségek, képességek helyzetérol a
reformatus iskolakban.

e Adatgyljtés a reformatus iskolakban elterjedt tudasmegosztasi és tudasalkotasi
formakrél, megoldasokrol.

e Adatgy(jtés az iskolak pedagégusainak képzési formakkal kapcsolatos preferenciairol

e Adatgy(jtés a vezetlk tanulassal kapcsolatos beallitédasarol

e Adatgy(jtés a vezetSk az intézmény funkcidjaval kapcsolatos elképzelésérdl

e A kapott adatok alapjan a reformatus iskolakban meglév6é és megoszthatd jo
gyakorlatok alapjan tudastérkép kidolgozasa.

e Az adatok elemzése alapjan az alrendszerben feltart tudashianyok és ebbdl kévetkezo
képzési sziikségletek feltarasa, azonositasa, fejlesztési sziikkségletek meghatarozasa.

A kutatas folyamata

A kutatas 2019 januarjatol julius végéig zajlott, folyamatat a kovetkez6 abra 6sszegzi:
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El6készités

- Adatfelvétel

* Kutatasi * Papir-alapu * Osszegzd
koncepcié adatfelvétel adatelemzés
kialakitasa vezetGk (qualtrics,

* Szakirodalom *Online Excel)
Osszegzése adatfelvétel + Adatok kozti

« Célok, pedagdgusok Osszefliggések
modszerek *Online elemzése
meghatarozasa adatfelvétel (SPSS)

vezetdk + Kutatasi
beszamold
elkészitése
* Tudéastérkép
elkészitése
g J g J

1. dbra: A kutatds folyamata

A kutatasban négy egyetemi hallgatd segitette a munkat: Bodok Bianka, Deak Erzsébet,
Lehoczki-Lénard Valentina és Rockembauer Réka. A hallgaték az ELTE-PPK
Neveléstudomanyi Ma Intézményfejleszt6 szakirany végzds hallgatéiként, szakmai gyakorlat
keretében végezték feladataikat. Az ¢ feladataik a kovetkezGk voltak:

e online kérdoiv kidolgozasa az eldzetes kérddiv alapjan
e adatok rogzitése

e elemi adatok elemzése, statisztikai vizsgalatok végzése
e clemi adatokbdl 6sszegzés készitése

A kutatas soran két kérddives adatfelvétellel dolgoztunk. A pedagégusok szamara online, a
vezetOk szamara papir alapon és online tortént az adatfelvétel. Az online kérddivet a
Qualtrics adatgy(jt6 szoftver segitségével készitettiik el, ezen gy(jtottik az adatokat,
valamint ennek segitségével végeztik el a kapott adatok elemi vizsgalatat. Mivel a buzditas a
valaszadasi arany emelésének hatékony moédszere, ezért az adatfelvétel soran a kérddGivek
kikiildését kovetden két alkalommal emlékeztetd levéllel kisérve ismét kikiildtik a linket.

Az adatgy(jtés folyamata a kovetkezdképpen alakult:
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e A vezetGk szamara papir alapon elkészitett kérdGivbsl 39 érkezett be, a rogzités soran
10 adathiany miatt torlésre kertlt.
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Ezt kovetGen az adatokat Excel segitségével elemezzik. A papir alapa kérdGivek kodolasa és
az eredmények elemzése is e program segitségével tortént.

Az eredmények alapjan két vizsgalati beszamoloét készitettiink el: jelen beszamolé a vizsgalat
eredményeit altalanossagban tekinti at és eredményei alapjan javaslatokat fogalmazunk meg
a képzések fejlesztésére vonatkozéan. A jelen beszamolohoz kapcsolédé masik
dokumentumban a reformatus iskolak elsddleges tudastérképét készitettiik el, melyben
teriileti egységenként (megyénként és iskolanként) rogzitettiik a feltart j6 gyakorlatokat.

Minta

A kutatas soran populacionak a reformatus iskolakat, pedagégusokat és vezetbket tekintjik,
a vizsgalat id6pontjaban (2019.03.01.) a KIR adatbazisaban elérhet6 adatok alapjan
vizsgaljuk a mintat. Az adatgy(jtés soran arra torekedtiink, hogy minél szélesebb korben
elérjik az iskolak vezet6it és pedagogusait. Ennek érdekében a KIR adatbazisban szerepld
reformatus fenntartasban 1évé iskolakat kivalasztva az 0sszes intézményvezetonek kildtink
felkérd levelet, melyben a vezet6l kérdoiv kitoltésére kértik, illetve arra, hogy tovabbitsa a
pedagoégus kérdbdivet munkatarsainak. Emellett a vezet6i kérddivet papir-alapon is felvettiik,
egy, a reformatus iskolak vezetdi szamara szervezett konferencia résztvev6i korében. A
tobbszori megkeresést kovetGen kialakult végleges minta (azaz a befejezett kitoltések alapjan
az elemezhet6 kérddivek szama) elemszama a kovetkez6képpen alakult:

1. tabldzat: Populdcié és minta

vezetdi kérddiv ISKOLAK SZAMA VEZETOK SZAMA PEDAGOGUSOK SZAMA
Populacid 125 n.a. 4271
Vezetdl kérddiv minta 53 58 -

Pedagégus kérdéGiv

. 78 - 425
minta

A pedagogusok esetében az intézmények tobb mint felét sikerilt elérni, a reformatus
iskolakban tanité pedagogusok 20%-a toltotte ki a kérdoivet. A vezetGk esetében nem sikertlt
elérni az intézmények felét, viszont néhany intézménybdl tobb vezet6 is valaszolt.

A kérddiv kitoltése soran lathatdéan tobben elvesztették a lelkesedésiliket, abbahagytak a
kitoltést, ezért az egyes eredmények esetében nagyon eltéréek az értelmezhetd adatok,
minden esetben jeloljik az elemszamot.

A valaszolék teriileti eloszlasa nagy kiilonbségeket mutat. Ennek bemutatasara a
kovetkezdkben térképen abrazoljuk, milyen eltérések vannak megyénként a kapott adatok
aranyaban. Az elsé térkép az adatszerzés céljabodl elért iskolakat mutatja, ide minden olyan
intézmény bekeriilt, ahonnan legalabb egy kérdoivet (vezetdit vagy pedagoégusit) sikeriilt
visszakapnunk. Mint azt a térképen lathatjuk, minden févarosi intézménytdl sikerilt
legalabb egy kérddivet visszakapnunk, illetve a Pest megyei intézmények 85%-aban, innen
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kaptunk a legtébb intézménytdl valaszt. A megyék tobbségében az iskolak tobb mint 50 %-
atol kaptunk valaszt, harom megyében viszont csak az intézmények kevesebb mint 35%-at
sikerilt elérni. (3. melléklet)

A masodik térkép az Gsszes, az adott megyében reformatus iskolaban dolgoz6 pedagogus és a
valaszolé pedagégusok aranyat abrazolja. Ez a térkép mar az el6z6hoz képest mas aranyokat
mutat: a budapesti és Pest megyei iskolak pedagoégusait atlagos aranyban sikerilt elérni,
viszont a borsodi iskolak pedagoégusai jelentds aranyban valaszoltak.

iskoldk |
0,00% 100,00%

Szolgéltato: Bing
© GeoNames, HERE, MSFT, Microsoft, Wikipedia

2. dbra: Vdlaszolé6 iskoldk ardnya megyénként, a megye 0sszes reformdtus intézményének ardnydban

pedagégusok [ TEEG_G_—
0% 17%

Szolgéltato: Bing
© GeoNames, HERE, MSFT, Microsoft, Wikipedia

3. dbra: Vdlaszol6 pedagégusok aranya megyénként, a megye dsszes Reformdius pedagégusdnak ardnydaban

Ezek az eredmények arra mutatnak, hogy forrasukat tekintve jelentSsen eltérnek a
rendelkezésre all6 adatok: mig a Békés, Fejér, Baranya, Veszprém és Tolna megyei iskolakrol
rendelkezésre allé informacidok foként a vezetdktdl szarmaznak, a Somogy, Borsod és Bacs-
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Kiskun megyei adatok a pedagbgusoktol is nagyobb aranyban allnak rendelkezésre. A kapott
eredmények esetében figyelembe kell venniink, hogy egy adott eredmény milyen aranyban
tikrozheti egy adott megye pedagégusainak véleményét, és mennyire tekinthetjiik inkabb a
vezetd eltér6 perspektivabol megfogalmazott véleményének. Ezért a mintan belili
aranytalansagokra az eredmények elemzésénél és a kutatas korlatai kapcsan még
visszatérink.

A pedagbégusokbdl képzett minta
s . . e , mmm Minta (f0) == Populaci6 (%)
képzési szint szerinti Gsszetétele

alapvetGen leképezi a populdciét, 500 3(5)88
. . . 25
mint azt a 4. 4bra mutatja. A 550 2o 2000
. A / ’7 / 150
minta e sajatossaga lehetdséget 10o 1000
L. ., , . 50 118 8 4 10 0 6 3 6 500
nyujt arra, hogy  képzési 0 —_ —_——
szintenként is értelmezzik a @9@ &0&”' X Q%%O & Qg@?} ,Q%«b‘b 5&“\@'@‘%&'\@%&0
, G G S S O S N ) RN
kapott eredményeket. Az > %@“ &\gﬁ ‘g‘;"& %439 FEF
< é"

eredmények értelmezése soran a
képzési szint alapjén a kovetkezl 4 dbra: A reformdtus iskoldban tanité pedagégus-populdcié és a
csoportokat alakitottuk ki: kutatds mintdjanak megoszldsa

e Altalanos iskola
¢ (Gimnazium
o Szakképzés

E kategoriak atfedik egymast, mivel a valaszold pedagégusok tobb, mint 70%-a tobb képzési
terlileten és szinten is dolgozik, ennek ellenére az adott struktira mellett dontottink, a
kovetkezOk miatt: mint azt a kontextusnal mar emlitettiik, a reformatus alrendszer képzési
struktiraja jelentésen atalakult, ezen beliill megjelent a szakképzés is. A vizsgalat
szempontjabol fontosnak itéltiikk, hogy a szakképzésben is dolgozdkra vonatkozdéan kiilon
kapjunk adatokat, ezaltal lehet6vé valjon e csoportra vonatkozéan az adatok kiilon
értelmezése és fejlesztéshez torténd felhasznalasa. A valaszolok egyes kategériakba
sorolasanak bemutatasat a 4.. melléklet tartalmazza.

Adatfelvételi modszerek

A kutatott kérdések vizsgalatat kérdbives adatfelvétel segitségével végeztiik el. A kutatas
lebonyolitasahoz azért valasztottuk a kvantitativ modszertan alkalmazasat, mert arra
torekedtink, hogy szamszertlsithetd, a reformatus alrendszer egészére és annak részelemeire
lebonthat6 eredményeket kapjuk.

A vizsgalathoz két kérdGivet dolgoztunk ki: az elsé a vezetGk szamara készilt, a masodik a
vizsgalt iskolak pedagoégusai kérében gyUjt adatot.

A kérddbivek kérdései feleletvalasztos zart kérdések.
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A kovetkezdkben a két kérdéGivet elkiiloniilten ismertetjiik. (1. és 2.melléklet)
1. A vezetdl kérdsiv
A hasznalt kérdéivet harom blokkra osztottuk:

Az els6 blokkban demografiai hattérvaltozokra vonatkozo kérdések olvashatoéak, illetve az
intézmény beazonositasat célzé6 kérdések. Ezt kovetden a vezeték sajat tanulasi
tevékenységeire, illetve az intézmény funkcidival kapcsolatos preferencidkra kérdeziink ra.
Az utobbihoz a ,,School and staffing Survey 2012” egyhazi iskolakban hasznalt kérdéivének
vezetll preferenciakra vonatkozo6 kérdés-elemeit hasznaltuk.

A masodik blokk a vezetok altal érzékelt innovaciés gyakorlatok teriileteire, illetve a
megjelent Gjitasok megosztasaval kapcsolatos nyitottsagra kérdeztink ra, a harmadik
blokkban pedig az intézményben alkalmazott és preferalt tanulasi folyamatokra kérdeztiink
ra. A valaszthat6 kategoridakat az értelmezés megkonnyitése érdekében az egyes kérdéseknél
kapott eredmények ismertetése elott felsoroljuk.

2. Pedagégus-kérddiv

A kérdéiv szintén harom blokkbél all. Az elsé a demografiai adatokra, az iskolara és a
pedagégus munkajanak képzési szintjére kérdez ra. A masodik és harmadik blokk a vezetd6i
kérdoiv kérdéseit egyéni szintre adaptalva fogalmazza meg, a pedagégusok sajat
tevékenységére rakérdezve.

A Rutatas etikai vonatkozasai

A kutatasban érzékeny adatokat hasznaltunk, ezért a bevezetében beleegyez6 nyilatkozatot
kértink a résztvevoktsl. A nyilatkozatot bevezet6 szovegben a kovetkezdkrdl kaptak
tajékoztatast a résztvevok:

e a kutatas célja, f6 vizsgalati teriiletek

e a vizsgalat megrendelGje

e a kutatas vezetdGje

e a kutatasban torténd részvétel onkéntessége

e Adatkezelés médja

e Adatrogzités modja

e Adatok tarolasanak médja, idGtartama

e Adatok elemzésének, 6sszegzésének mdodszerei

e Az eredmények névtelensége

o Az eredményekkel kapcsolatos tajékozodas lehetdsége, forméaja

A részletes tajékoztato a kérddivekben (1. és 2. melléklet) olvashato.
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Eredmények

A kapott eredményeket a kovetkezd strukturaban mutatjuk be: el6szor attekintjiik a vezetdk
altal adott valaszok els6dleges eredményeit, illetve 6sszegezziik a vezetdi eredmények alapjan
megfogalmazhaté kovetkeztetéseket. A pedagégus-kérdGivre kapott valaszokat is
kérdésenként Osszegezziik, ezt képzési szintenként is bemutatjuk, kérdésenként 6sszegezziik
a kovetkeztetéseket. Végiil osszefoglaljuk a vezetoli és a pedagoégus kérddiv Osszevetése
alapjan megfogalmazhaté kovetkeztetéseket. A leirasokhoz kapcsolédé adattablak a
mellékletben talalhatok.

A vezetoi kérdoiv eredményei
A vezetok tanulasi tevékenységei

Az els6 kérdés itt arra iranyult, milyen szakmai fejlédési tevékenységekben vett részt a
vezetl sajat vezetoi fejlédése érdekében az elmult 1,5 évben az elére megadott listabol.

0 10 20 30 40 50 60

akkreditalt vezetéképzo
vezetGk szamara szervezett tovabbképzés

részvétel szakmai konferencian, el6adéként

konferencian, résztvevoként

latogatas mas iskolaban, vezetGként,
tapasztalatcsere érdekében

részvétel informalis vezetdi szakmai kozosség
munkajaban (pl. interneten szervezddd...

S ] ¥ ST SO S I

Legtobb megjelolést a konferencian torténd részvétel kapta, a valaszolok 93%-a vett részt
ebben a tevékenységben, ezt kdveti a mas intézmény latogatasa, tapasztalatcsere érdekében.
A valaszolok egydtode vett részt formalis vezetéképzoben, egynegyede formalis
tovabbképzésben. Minden masodik valaszol6 részt vett valamilyen informalis szakmai
kozosség munkajaban és/vagy eléadoként is szerepelt szakmai konferencian. Mint azt az abra
1s mutatja, a valaszolok szakmai fejlédés irant elkotelezett, aktiv intézményvezetdk,
feltételezhetd, hogy ez befolyasolja az altaluk vezetett intézményekben foly6 szakmai fejl6dés
iranti elkotelezettséget is. A fejlesztés szempontjabdl biztaté eredmény, hogy a valaszolok
ilyen nagy aranyban vettek részt mas intézményben, tapasztalatcsere céljara szervez6dd
latogatason: mivel a fejlesztés egyik f6 fokusza az intézmények kozti tapasztalatcsere
Osztonzése, ezért feltételezhetjiik, hogy a vezetSk részérdl ez a torekvés tamogatasra talal. (5.
melléklet)
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Vezetoi értékvalasztasok

A kovetkezo kérdésben azt vizsgaltuk, hogyan rangsorolnanak sajat munkajuk szempontjabol
egyhazi iskolak szamara kijelolhet6 célokat. Itt a SAS egyhazi iskolak és maganiskolak
vezetol szamara kidolgozott kérddiv vezetdi értékekre vonatkozd kategériait adaptaltuk,
ezekbdl kellett a harom legfontosabbat rangsorolni. Bar az iskolakban zajlé szakmai fejlédési
tevékenységekhez, tanulashoz koézvetlenil nem kapcsolédik a vezetdk értékvalasztasa,
azonban a szervezeti szintd tanulasi folyamatok hosszu tava, atfogd céljaira vonatkozoan
jelentds informacidértékkel bir, ezért illesztettiik be ezt az itemet a kérddivbe.

Az eredményeket 6sszegzd diagram csak a kivalasztott szakmai célokat mutatjak, az abra az
egyes valasztasok gyakorisagat abrazolja:

A tanulék alapkészségeinek minél eredményesebb 15 _
fejlesztése

A tanulék tanulmanyi eredményeinek, magas szinten
tartasa, javi-tasa 3 _

A tanul6k felkészi-tése felséfoku tanulményokra ]

A munkaerdpiacon j6l hasznalhaté készségek, képességek
fejlesztése 2 _

A tanul6k magatartasanak, viselkedésének fejlesztése TSI
A tanul6k onbecstilésének, énképének fejlesztése 7 7 R
A tanuldk szocialis kompetenciéinak, egyl’ittmﬁkédési 5 _
képességeinek fejlesztése
A tanuldk értékrendjének fejlesztése 14 _

A tanul6k vallasi, spiritualis fejlédésének segi-tése. s 5 1IN

elsd helyen jeloli B masodik helyen jeloli B harmadik helyen jel6li

Az alapkészségek fejlesztése, mint szakmai érték kapott a legnagyobb aranyban valasztast,
illetve legtobben ezt jelolték els6 helyen. Els6 helyen valasztottak koézil a tanuldk
értékrendjének valasztasa all a masodik helyen, Gsszesitett valasztasok szamat tekintve
pedig a szocidlis kompetenciak fejlesztése. A szocialis kompetencidk, egyuttmikodési
képességek fejlesztése valasztasanak ilyen jelentGs aranya arra utal, hogy a tanuldk
nevelésének komplex, atfogd, kompetenciaalapu szemlélete erdsodik a rendszerben.

A vallasi, spiritualis fejlodés segitése az 6sszes valasztast tekintve a negyedik helyen all, elsé
helyen valasztottak kozott azonban a harmadik helyen. Az eredmények arra utalnak, hogy a
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valaszadok tébbsége abban az esetben, ha harom valasztasi lehet6sége van, a tanuldok vallasi
fejlédését a konkrét, spiritualis fejlodésnél komplexebb, atfogobb célokba is agyazza.

A fels6foku tanulmanyokra felkészités, mint szakmai cél csak két jelolést kapott a harom
legfontosabb cél listajan: egyrészt az intézmények tobbsége sokszind profillal rendelkezik,
vagy altalanos iskola, ezért egy inkabb a gimnaziumi képzésre jellemzd cél nem elég altalanos
a valasztashoz.

Azt gondolom, a képzésekre vonatkozoan teljesen egyértelmil kovetkeztetéseket vonhatunk le
ebb6l az eredménybdl: fontos, hogy az alapkompetencidk fejlesztéséhez és a szocialis
kompetenciak fejlesztéséhez kapcsolodo, értékelvi, értékkozvetitést tamogatd képzések azok,
amelyek leginkabb illeszkednek a vezetok atfogd szakmai céljaihoz. Mivel szemléletik a
képzések kivalasztasa, az intézményl szakmai fejlédési iranyok Kkijelolése szempontjabol
meghatarozd, ezért javaslom, hogy a képzések tartalmainak kivalasztasakor minél tobb
esetben jelenjenek meg e célok.

Vezetok a tudasmegosztasrol

777

Az online kérdgiv 25-33. kérdései, papiralapu kérdsiv 3/a kérdése segitségével gyljtottink
informaciét a vezet6k adott terlletekhez kapcsolodé tudasmegosztassal kapcsolatos
gyakorlatarol és véleményérol. A kérdés a kovetkez6képpen hangzott: ,Megosztjak- ...-ra
vonatkozé j6 gyakorlatukat kils6 szerepl6kkel?”, az ,igen”, ,még nem, de szeretnénk”, ,még
nem, de nem is szeretnénk” opciokbdl lehetett valasztani.

A mar megosztott gyakorlatok kozott egyértelmilen a fejleszté értékeléshez kapcsolodo
megoldasokat valasztottak a legtobben, ezt kovetik a kreativitast fejleszt6 és az adaptiv
oktatasi folyamatokhoz kapcsolédé megoldasok. Ez tehat azt jelenti, hogy az alrendszerben e
megoldasok megosztasaval kapcsolatban mar szamos intézménynek van tapasztalata, melyet
a képzések, tapasztalatcserék soran hasznositani lehet.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

fejlesztd értékelés DI 12
kreativitas NN 14
adaptiv I S — 12
tanéran kivali NS s 11
problémamegolds IEEEEIIEEENNNGE 9
tandrai IKT [ D
tapasztalati NGNS
sziil6k bevonas IS NNO—— 11
egyuttmik NS 5

Higen B Még nem, de szeretnénk Még nem, de még nem szeretnénk
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Viszonylag kevés mar bemutatott jo gyakorlat all rendelkezése a sziil6k bevonasat, a
tapasztalati tanulast és a pedagogusok egyluttmikodését tamogaté megoldasokra
vonatkozodan, itt a tapasztalati tanulas esetében jelent6s a nyitottsag a vezetSk korében a mar
meglév6 gyakorlat megosztasara, a sziilok bevonasa és az egytttmikodés témaban kevésbé. A
rendelkezésre allo, még nem megosztott, de megosztani kivant gyakorlatok kozil a
tapasztalati tanulas, a kreativitas, a sziil6k bevonasa és az adaptivitas témai kaptak a
legtobb valasztast, kevesen jelolték viszont a tandrai IKT alkalmazasokat, a tanéran kiviili
egyuttmikodést és a problémamegoldé gondolkodas fejlesztését célzé6 megoldasokat.

Az eredmények azt mutatjak, hogy szamos j6 gyakorlat megosztasara iranyuld tapasztalattal
rendelkeznek intézmények az alrendszerben. Emellett tobb teriileten rendelkezésre allnak
olyan pedagodgiai megoldasok, melyek szintén beépiilhetnek tudasmegosztasi folyamatokba.
Felhivjuk viszont a figyelmet arra, hogy a szakmai egyuttmikodésre iranyuld, tanérai IKT-t
alkalmazod, problémamegoldé gondolkodast fejleszt6 és a tandran kivili egylttmikodést
elGsegit6 megoldasok esetében viszonylag kevés nem kihasznat tudas jelenik meg a
valaszokban.

A vezeték a szakmai fejlédés tartalmarol és formajaraél

E teruletet harom kérdés kapcsan targyalunk. A tartalmak vonatkozasaban az online kérdGiv
34., a papir alapu kérd6iv 3.b kérdése eredményeit mutatjuk be, a képzési formakra
vonatkozéan pedig a papir alapa kérdéiv 3.b, az online kérdGiv 36-41. kérdése eredményeit. A
kiilonbozo képzési formak elterjedtségét az online kérdsiv 36. kérdése alapjan, a résztvevoi
csoportokra vonatkoz6é adatokat az online kérd6iv 37-41. kérdéseire adott valaszok alapjan
Osszegezzik. A papir alapi kérdoivbol sajnalatos médon kimaradt a résztvevol csoportokra
vonatkozé allitasok kozil a ,néhany pedagoégus” opcid, ezért a résztvev6l csoportokra

vonatkozé eredményeket a két adatfelvételre vonatkozéan kiilon ismertetjik.

A képzés tartalmi vonatkozasai kapcsan nem beszélhetiink értelmezheté eredményekrol,
mivel a valaszold vezeték az egyes teriilleteken szinte minden kategorianal a tamogato, igenl6

értéket valasztottak, a kitoltés hianya birhat esetleg informacidéértékkel, de ez sem jelentds
(4-7 16).

A vezetGk altal legtobben az intézményben rendszeresen végzett szakmai fejlédési
tevékenységként a szakértoi el6adast nevezték meg, ezt az online és papir alapa kérddivben
egyarant leginkabb tantestiileti szinten végzett tevékenységként jelolték. Ezt koveti a sajat
intézményben bemutaté 6ra latogatasa, illetve kiilsé intézményben bemutaté 6ra latogatasa,
bemutatd ora tartasa: ezeket a tevékenységeket mindkét kérdGivben a valaszolok tobb mint
fele kiscsoportos tevékenységként, szakmai csoportban végzett tevékenységként jelolte.
Jelent6s emlitést (>70%) kapott még a kicsoportban végzett tanfolyam, ezt a format a
valaszolok egyharmada jelolte tantestiileti szinten, az online és papir alapui kérddéivben a
valaszoldok tobbsége a munkakozosség szintjén végzettként jelolte. A mentoralas az online
kérdéivben lényegesen nagyobb aranyban jelenik meg, néhany kolléga altal végzett
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tevékenységként (>70%), mig a papiralapiban csak a valaszolok 21%-a, ez valdszinileg az
adatfelvétel mar jelzett problémajabdl adodik. Egyéni szinten jelenik meg a valaszolok tobb
mint felénél az online kérddivben az esetmegbeszélés és a szakmai halézat munkajaban
részvétel, a papir alapa kérddivben e két tevékenység csak 30%, és a valasztok kozil
tobbségben a tantestiileti szintet jelolték meg,

A valaszolok legkevésbé végzett szakmai fejlodési tevékenységként a parban tanitast,
kisérletet és a kutatast jelolték meg, Ugy tlnik, ilyen jellegli tevékenységekbe kevés
intézmény tud bekapcsoldodni, tobbségében egyéni szinten jelezték az online kérddivben,
kicsoportos szinten papiron.

A két adatfelvételbdl ellentmondasos eredményeket kaptunk a szakirodalom ko6zos olvasasara
vonatkozo kérdésnél: a papir alapu kérddivben a valaszolok fele rendszeres tevékenységként
jelolte, leginkabb kiscsoportos tevékenységként, az online kérd6ivben viszont a valaszoldok
tobbsége néha végzett tevékenységként jelolte, néhany pedagégus altal végzett
tevékenységként.

A vezetdk valaszaibdl az iskolakban folyd szakmai fejlédési tevékenységekre vonatkozbéan a
kovetkezd kép rajzolddik ki: a tartalmak vonatkozasaban kevéssé jelennek meg preferenciak.
A tanulasi formakat tekintve alapvet6en a hagyomanyos tevékenységek a leginkabb
jellemzdk: a teljes szervezet szintjén a szakért6i eléadas dominal. A bemutatas (szervezeten
beluli vagy kivili) esetén kimondottan biztatéak az eredmények, ugy tlinik, ez a tanulasi
forma erdsen elterjeddben van, jelent6ssé valt. Ez arra utal, hogy a tapasztalathoz, konkrét
gyakorlathoz k6t6dé szakmai fejlédési tevékenységek bizonyos formaban mar megjelentek a
rendszerben (Darling-Hammond & Bransford, John, 2005; Hallinger & Heck, 2010).

Sajnalatos modon kevéssé van jelen a kisérlet, parban tanitas és kutatas, e teruletekre
vonatkozdan kevés az emlités, illetve a valaszolok meghatarozo részben ezt egyéni, néhany
pedagogus altal végzett tevékenységként jelolték meg. Ez az eredmény lényegében megfelel a
magyarorszagi pedagéogusok altalanos jellemzdinek, azonban véleményem szerint a kisérlet
és a kutatas jelentGségének novelése feltétlentk sziikséges a rendszerben, mivel ezek azok a
tevékenységek, melyek a tanulé szervezet esetében szisztematikus, rendszerezett és tényeken
alapulé problémakezelést és fejlodést tesznek lehet6vé (Bakacsi, 2010). E tevékenységek
szakmai megalapozasa azonban csak kils6 tamogatassal valéosulhat meg, lathatd, hogy az
iskolak bels6 ercforrasaira itt kevésbé tamaszkodhatunk.

Kalon szeretném kihangsulyozni a szakirodalom ko6zoés olvasiasa, mint szakmai fejlédési
tevékenység emlitésének ellentmondasossagat. Bar a papir alapi kérdGivben nagyobb
gyakorisaggal jelent meg ez a tevékenység, azonban az online kérddiv eredményei
elgondolkoztatéak. A kozos irodalom-feldolgozas nagyon nagy mértékben segithetne azon,
hogy egy adott tantestiiletben létrejohessen az a kozos szakmai fogalomhasznalat, mely
tamogatja a kozos szakmai parbeszédet. Fontosnak tartom itt megjegyezni, hogy a
pedagbgusok tanulasat tamogaté szakmai anyagok a magyar nyelvi szakirodalmak esetében
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sokszor a gyakorlattdl tavoli, inkabb akadémiai célra sziiletett anyagok, sajnalatosan kevés a
gyakorlatot kozérthetéen tamogaté szakirodalom. Emellett hidnyozhat a moddszertani
repertoar a kozos irodalom-feldolgozas megkonnyitéséhez, gyakorlathoz kapcsolasahoz is. 1
érdemes lenne a vezetOk szamara segitséget nyujtani abban, hogyan tamogathatjak e
tevékenységet sajat szervezetiikben.

A pedagogus kérdoiv eredményei
Pedagogusok altal alkalmazott pedagogiai megoldasok

Az elsé tartalmi kérdés arra kérdez ra, milyen pedagodgiail elemeket alkalmaz a felsoroltak
koziil pedagogiai gyakorlataban. A valaszthat6 kategoriak a kovetkezdok voltak:

o fejleszté értékelést alkalmazdé oktatas (pl. kritérium alapjan értékelés kozosen,
szoveges értékelés stb.)

e Lkreativitast, oOnkifejezést tamogaté oktatasi folyamatok (pl. dramapedagégia,
alkotocsoport stb.)

e adaptiv, differencialt oktatasi folyamatok (pl. egyénre szabott feladatok, valaszthaté
feladatok, egyéni tanulasi terv stb.)

e tandran kivili, a tanuldk egyéni fejlédését vagy egytittmikodését, kozos tanulasat
tamogatd, IKT eszkozoket alkalmazd oktatasi folyamatok (pl. csoportos forum, kozos
dokumentumok készitése stb.)

e A tanulék problémamegold6 gondolkodasat tamogatdé oktatasi folyamatok IKT
eszkozok alkalmazasaval vagy anélkil (pl. problémaalapi tanulas, probléma-térkép
stb.)

e tanodrai, az IKT eszkozok alkalmazasaval tamogatott oktatasi folyamatok (pl.
gamifikacié, online szavazas stb.)

e A tanuldk tapasztalati tanulasat tamogaté oktatasi folyamatok, tandéran vagy azon
kivil (pl. terepgyakorlat, tanuloi kisérletek, esettanulmanyok készitése stb.)

e sziul6k bevonasat tamogatdé iskolai megoldasok (pl. sziiléi klub, Uj kapcsolattartasi
formak stb.)

e pedagbégusok és/vagy mas szakért6i csoportok (pl. iskolapszichologus) nem pedagdgusok
egyuttmikodését, egymastél tanulasat tamogaté iskolai megoldasok  (pl.
esetmegbeszéld csoport, parban tanitas stb.)

Els6ként azt vizsgaljuk meg, mennyire voltak relevansak a felsorolt elemek, olyan pedagoégiai
megoldasokat sikerilt-e felsorolni, amelyben a valaszolé pedagégusok megtalalhatjak sajat
gyakorlatukat. Ehhez megvizsgaltuk, a pedagégusok koziil hanyan valaszoltak az adott
megoldas kapcsan az egyes valaszlehetOségeket (4. abra) Mint az abra mutatja, Osszesen
harom f6 egyaltalan nem alkalmaz egyet sem a felsorolt pedagdgiai megoldasokbdl, a tobbi
valaszolé tehat wvalamilyen médon kapcsolédni tudta sajat tevékenységét a felsorolt
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megoldasokhoz. A felsoroltak kozil a valaszolok fele egy-harom megoldast is rendszeresen
alkalmaz.
140
120
100

80

egy sem  egy kettd harom négy ot nyolc
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5. abra: A pedagogusok dltal alkalmazott médszerek dsszes szama

A kovetkezokben a felsorolt pedagogiai megoldasokat soroltuk be aszerint, mennyire gyakran
jelenik meg a pedagdgusok gyakorlataban. Legtobben rendszeresen az adaptiv oktatashoz és
a fejleszt6 értékeléshez kapcsolodé modszereket emlitették meg az alkalmazott megoldasok
kozott, viszonylag nagy aranyban jelenik meg a tandran kivili tanuléi egylttmiikoédést
tamogatdé formak, pedagégiai eszkozok alkalmazasa, valamint a problémamegoldd
gondolkodas tamogatasa. Legkevésbé alkalmazott megoldasok a IKT-eszk6zok tanérai
alkalmazasahoz és a sziil6k bevonasahoz kothetdk.

o
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adaptiv, differencialt
fejlesztd értékelés

kreativitas

pedagégusok egytittmiikodése
problémamegold6 gondolkodéas
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tanérai IKT

tanoran kivali IKT

tapasztalati tanulés

Hsoha M®néha ®rendszeresen nincs valasz

Képzési tipusonként is 0sszegezziik az eredményeket. ( abra) Fontos ismételten megjegyezni,
hogy — mint arra a mintanal mar részletesen kitértiink - itt egymast atfedé halmazokrdl van
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sz0, mivel szamos pedagogus tobb képzési szinten is dolgozik, az 6 eredményeiket mindegyik
képzési tipusnal figyelembe vessziik.

Az altalanos iskolai szinten (is) tanité valaszadok tobb, mint 90%-a az adaptiv oktatashoz és
a fejleszt6 értékeléshez kothet6 megoldasokat jelolte meg olyan elemként, melyet
rendszeresen vagy néha, de alkalmaz sajat pedagédgiai gyakorlataban. A rendszeres
alkalmazast valasztok aranya e két lehetdségnél tobb mint 60%. Az IKT tandrai
alkalmazasahoz, a tapasztalati tanulashoz, a kollégak kozti egyuttmiikodéshez és a szulok
bevonasahoz tartozé megoldasokat viszont a valaszolok kevesebb, mint egyharmada jeldlte
meg olyan elemként, melyet rendszeresen alkalmaz. A valaszolok minden megoldast tobb
mint 20%-ban jel6ltek rendszeresen alkalmazottként.

A gimnaziumban és/vagy szakképzésben (is) tanité valaszoldok valasztasai hasonléak, itt is az
adaptiv oktatast és a fejleszt6 értékeléshez tartozé megoldasokat jelolték a legnagyobb
aranyban a rendszeresen vagy néha alkalmazott megoldasok kozott. Ha a rendszeresen
alkalmazottként valasztott pedagdgiai megoldasokat vizsgaljuk, lathatd, hogy az altalanos
1skolai szinten tanitok a tapasztalati tanulast elGsegité megoldasokat kivéve minden felsorolt
elemet nagyobb aranyban valasztottak, mint a masik két intézményi szinten (is) tanito
csoport, ez az eredmény alatamasztja azt a szakirodalomban (lasd pl. Radnéti, é. n.) altal
régota feltart jelenséget, mely szerint az altalanos iskolai pedagégusok altalaban adaptivabb,
a tanulas tamogatasat célzo, illetve innovativabb moédszereket hasznalnak, mint a mas
intézményi szinten dolgozok. A kutatasok ezt a jelenséget altalaban azzal magyarazzak, hogy
az altalanos iskolai tanarok sokkal heterogénebb tanul6kozosséget tanitanak, ezért jobban
érzik a mindennapokban az 1jitd megoldasok sziikségességét. Ezt a megallapitast
alatamasztjak a mi mostani eredményeink is: az altalanos iskolai, szakképzési és gimnaziumi
szinten 1s taniték valaszait Osszehasonlitva lathatjuk, hogy a tanitas szintje alapjan
novekedés mutatkozik a rendszeresen hasznalt, illetve néha hasznalt mobdszerek
valasztasaban.

A szakképzésben dolgozok valaszai a masik két intézménytipusban dolgozdk valaszai kozott
helyezkednek el, kivétel ez alél a tapasztalati tanulas, mely a szakképzési csoportban a
legmagasabb, az altalanos iskolaiban a legalacsonyabb. Feltételezziik, hogy ez az érték a
valaszlehetoségek kozott felsorolt példaknal megjelend ,tanuldk altal végzett kisérlet”
elemnek tudhat6 be. Nehezen feltételezhetd, hogy példaul alsé tagozaton kevésbé hasznaljak
a tapasztalati tanulast tamogaté megoldasokat, hiszen az életkorra jellemzé tanulasi
sajatossagokbdl kovetkezben itt a tapasztalatokra épuld tanulasi formaknak meghatarozé
szerepe van.

Ez a jelenség ramutat a modszertani témaban zajlé magyarorszagi vizsgalatok alapvet6
problémajara: a fogalomhasznalat bizonytalansagara. A pedagégusok szamos esetben nem a
szakirodalomban egy adott jelenségre hasznalt megnevezést hasznaljak, hanem koznapi
fogalomhasznalatot alkalmazzak: példaul kooperativ munkanak nevezik a csoportmunkat és

24



forditva, tapasztalati tanulasként értelmezik a frontalis el6adast kisérd tanari szemléltetést
stb. Jelen vizsgalat adatgyljtése nem alkalmas arra, hogy feltarjuk, milyen wvalddi
értelmezések alnak a valasztasok mogott, a jelenséget azonban az eredmények értelmezése
soran nem hagyhatjuk figyelmen kivil.
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Altalanos iskola

® Nem szeretnék erre a kérdésre valaszolni ® Egyaltalan nem alkalmazom

® Néha alkalmazom = Rendszeresen alkalmazom
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6. abra: Altaldanos iskoldban is tanité pedagogusok dltal alkalmazott megolddsok megoszldsa
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7. dbra: Gimndziumban is tanité pedagogusok dltal alkalmazott megolddsok megoszldsa
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8. dbra: Szakképzésben is tanité pedagiogusok dltal alkalmazott megolddsok megoszldsa
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A teljes adattabla a 7. mellékletben talalhato.
Tuddasmegosztas a pedagogusok korében

A kovetkezd kérdés a pedagogusok kozt az altaluk rendszeresen alkalmazott megoldasok
kapcsan kérdezett ra arra, meg szokta-e osztani masokkal ezt a gyakorlatot, illetve, ha még
nem, akkor szeretné-e. Itt ugyanazokra a pedagégiai elemekre kérdeztiink ra, mint az el6zé
kérdésblokkban.

E kérdésre mar lényegesen kevesebb valaszt kaptunk, kiilonosen kevés elem jelenik meg a
,hem, de még nem is szeretném” valasz-lehetGségnél. Feltételezhet6en azok, akik ezt
valasztottak volna, atugrottak ezt a kérdést. Az egyes kérdések kitoltottségét az alabbi abra
mutatja:

A kérdések kitoltottségl aranya
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Mint lathato, a fejleszté értékelés és adaptivitas kapcsan a kitoltottség még jelentés aranya
volt, ezt kovet6 kérdéseknél viszont jelentds mértékben csokkent. Kiillosén érdekes eredmény,
hogy az adaptiv oktatasra vonatkozban ilyen kevés adatot kaptunk, mivel ez volt a
leggyakoribb rendszeresen alkalmazott megoldasként megjelolt elem.

A pedagégusok 37%-a, 147 f6 valaszolta azt, hogy az altala gyakran alkalmazott megoldast
megosztja masokkal, legnagyobb szamban az adaptiv oktatasra, fejlesztd értékelésre és
problémamegoldé gondolkodasra vonatkozé megoldasok kapcsan mutatnak a valaszok mar
meglévé tudasmegosztast. Ezeket legnagyobb szamban az altalanos iskola szintjén (is)
dolgoz6 pedagoégusok jelolték. Viszonylag kevés megosztott j6 gyakorlat jelenik meg a sziilok
bevonasa és az IKT tandrai alkalmazasa teriiletén.

Tudasmegosztasi tevékenységekben a gyakran alkalmazott megoldasokra vonatkozéan a
valaszol6 pedagogusok 25,1%-a, 100 f6 szeretne részt venni. Természetesen legnagyobb
aranyban itt is az altalanos iskolai szinten (is) dolgozé pedagégusok jelennek meg. Itt is
megjelenik az adaptiv oktatas, fejleszt6 értékelésre, problémamegoldé gondolkodasra
vonatkozd elemek, azonban az egyiittmtikodés teriiletébe sorolt megoldasok is viszonylag
nagy szamban jelennek meg.
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A tervezett fejlesztés szempontjabdl sajnalatos, hogy viszonylag kevés, az IKT tandérai
alkalmazasara vonatkoz6 megoldasok megosztasara vonatkozé valasztas jelent meg a
valaszok ko6zott.

Osszes pedagégus (f6)
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A pedagoégusok tanulasi sziikségletei, igényei

A kovetkezd kérdés arra iranyult, szeretnének-e a kérdGivben megjelolt témakban tanulasi
folyamatokban részt venni a valaszolok. (melléklet) A kitolt6k kozil 361 6 valaszolt erre a
kérdésblokkra. Legtobben (>80%) a problémamegoldé gondolkodast és a tanuldi
egyuttmikodést segité pedagdgiai megoldasokra iranyuldé tovabbképzésbe szeretnének
bekapcsoldodni, ezt kovetik a kreativitasra, tanérai IKT-ra és adaptivitasra iranyul6 képzések.
Az utdébbi megoldas, az adaptivitas esetében érdemes végig gondolni, hogy a mar meglévo
gyakorlatok megosztasat hogyan lehetne 06szton6zni, hiszen az eddigi eredmények
egyértelmlien arra utalnak, hogy az alrendszerben szamos olyan pedagégus dolgozik, aki
rendelkezhet erre vonatkozé tudassal. Az IKT tandrai alkalmazasa teriiletén mutatkozo
1igények esetében viszont ennél Osszetettebb megkozelitést tesz sziikségessé az, hogy
viszonylag kevés megoszthaté j6 megoldast jeloltek a valaszoldk, tehat itt feltétlenil kils6
képzdk tovabbi bevonasa is szlikséges.

Problémamegoldé gondolkodas fejlesztése I 35%

Tanuldi egytittmtikodés fejlesztése GG 33%
kreativitast, onkifejezést tamogaté oktatas [HIINIEININIGNNNNNEEEE 79%
Tapasztalatokra éptld tanuldas NG 76%
IKT eszkozok alkalmazasa tanéran I 73%
adaptiv, differencidlt oktatds |GGG 70%
fejlesztd értékelést alkalmazé oktatds [ NNNNINEGEGEGEGEGEEEENEEEEEEE 62%
IKT eszkozok alkalmazésa tanéran kivili... NG 53%
Sziildi bevonédds segitése az iskoldban IINEEEEGEGEGEGEGEGENNNNNNNNNEEE 17%

9. dbra: Adott képzési teriileten képzésben részt venni kivdnék ardnya az dsszes vdlaszolé ardnydban (n=361)

Jelentds informaciéértékkel birnak a kevésbé népszeri teriiletekre vonatkozé eredmények:
ezek kozil a tanéran kivili tanulél egytuttmiikodés tamogatasa f6ként az informalis tanulasi
kornyezeti elemek erdsitését jelenti egy képzésben, a tanulaskozponta szemlélethez tartozd
pedagégial torekvések kozott meghatarozé szerepet kapnak az e témahoz kapcsolodd
pedagdgiai megoldasok. Ugy tinik, a valaszolok tobbsége azonban még inkabb a tandéran
kozvetleniil felhasznalhaté megoldasokat preferalja.

A valaszolok kevesebb, mint felét érdekelné a sziil6k bevonasara vonatkozé képzés: ez az
eredmény — Osszevetve azzal, hogy a témara vonatkozéan milyen alacsony aranyban
valasztottak a megoldas rendszeres alkalmazasat a valaszolok — arra utal, hogy a sziil6i
bevonddas sziikségességét a valaszolok még kevéssé érzékelik. Annak ellenére, hogy a sziil6i
bevonddas iskolai eredményességre gyakorolt pozitiv hatasat rengeteg kutatas igazolta, a
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szemlélet — feltételezhetGen a magyar koznevelési rendszer kulturalis hagyomanyai miatt -
még kevéssé tudott elterjedni a pedagbégusok kozott, kevés az erre iranyuld ismert gyakorlat.
Az eredmény arra utal, hogy ez a reformatus iskolak jelent6s részére is igaz. Mivel a szakmai
fejlodéssel kapcsolatos szemléletiink (mint azt a szakirodalmi attekintésben mar 6sszegeztiik)
alapvetéen a gyakorlati szakmai problémakbdél és tudassziikségletbol kiindulast tekinti
alapelvnek, ezért e terlleten egyrészt tajékoztatd, szemléletformalé beavatkozasokat
javaslunk: példaul j6 gyakorlatok bemutatasat és elemzését kilonbo6z6, a pedagdgusok
tajékoztatasat szolgald forumokon. Feltételezhetd, hogy ezek hatasara emelkedik a témarol
tanulni kivandok aranya a rendszerben. Masrészt érdemes a témat mas, kapcsolédo témakra
iranyul6 szakmai fejlédési lehet6ségekhez kapcsolni: a kérdéivben megjelend teriiletek koziil
kiemelten az adaptiv oktatas témaja ad erre kézenfekvé lehetdséget.

A pedagégusok tanulasanak formai

A tanulasi megoldasok vizsgalata soran kiilonb6z6 szakmai fejlédést szolgald tevékenységeket
soroltunk fel, itt els6ként azt szerettilk volna megtudni, milyen tanulasi formakban vettek
részt a valaszolOk, illetve amennyiben még nem vettek részt valamilyen szakmai fejlédési
tevékenységben, szeretnének-e az adott tanulasi formaban tanulni.

A vonatkozoé kérdés a kovetkezSképpen hangzott:

Q10 - Kérem, értékelje az alabbi tanulasi formakat, lehetéségeket! Ha még nem vett részt
ilyen jellegi tanulasban, itélje meg, szivesen bekapcsolédna-e.

Az értékelendé tevékenységek a kovetkezok voltak:

o szakértdk altal tartott el6adas meghallgatasa (személyes vagy online, pl. internet)

e kiscsoportos foglalkozas, tanfolyam jellegi

e tavoktatas, tanfolyam jellegl (személyes talalkozassal, vagy csak online, pl. internet)

e hospitalas, bemutaté 6ra latogatasa sajat intézményben (nem értékelési, mindsitési,
hanem tanulasi célbdl!)

e bemutaté Ora tartasa sajat intézményben, kollégaknak (nem értékelési, mindsitési,
hanem tanulasi célbdl!)

e hospitalas, bemutaté o6ra latogatasa mas intézményben (nem értékelési, mindsitési,
hanem tanulasi célbdl!)

e bemutaté 6ra tartdasa mas intézmény tanarainak (nem értékelési, mingsitési, hanem
tanulasi célbol!)

e esetmegbeszélés (személyes vagy online, pl. internet)

e szakirodalom ko6zos feldolgozasa

e egyltt tanitas parban

e kolléga mentoralasa (mentorként)

e koz0s kutatas, kollégakkal

o koz0s kisérlet, kollégakkal
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e megfigyelés (személyes részvétellel vagy online)
e részvétel szakmai halézat tevékenységében (szakmai egylittmikodések személyesen
vagy online, pl. interneten szervez6dd szakmai csoportok esetében)

A kapott eredményeket a kovetkezGkben foglalhatjuk 6ssze:

A valaszolok tobb mint 80%-a részt vett mar kiscsoportos képzésben, illetve hospitalasban.
Szakértoi eléadason 69% vett részt, amely szintén jelentds arany. A valaszolok fele vett részt
esetmegbeszélésen, hospitalt mas intézményben és vett részt tavoktatason. A valaszolok tobb
mint 30%-a részt vett mar mentoralasban illetve megfigyelés soran tanult. 20-30% ko6zotti
aranyban tartottak a valaszolok bemutatét mas intézmények pedagoégusainak, illetve vettek
részt szakmai halézat munkajaban, tanitottak parban, illetve dolgoztak fel ko6zosen
szakirodalmat. Ezek tehat a viszonylag kevésbé jellemzd tanulasi formak, bar mindegyik
esetében azok, akik részt vettek benne, tobbségében hasznosnak és eredményesnek talaltak.
(>80%) Legalacsonyabb értéket, 17%-ot kapott a pedagdgiai kutatas és a kisérlet. Mint az
eredmények mutatjak, a hagyomanyos tovabbképzési formakban jelentés aranyban vettek
részt a valaszolok, tehat errdl van tapasztalatuk, viszont az Osszetettebb, a hagyomanyos
képzési formaktol eltéré szakmai fejlédési megoldasokban kevesebb tapasztattal
rendelkeznek.

Erdemes azt is megvizsgalni, melyek azok a szakmai fejlédési megolddsok, amely irdnt
érdeklddés, nyitottsag mutatkozik. Itt azt vizsgaltuk meg, hogy azok kozil, akik még nem
vettek részt az adott szakmai fejlédési tevékenységben, milyen aranyban jelzik, hogy szivesen
részt vennének. Itt legnagyobb aranyu jelolést a szakért6i eléadas és a hospitalas kapott,
azonban a mentoralason és a bemutaté ora tartasan kivil az 6sszes tevékenységet a még nem
bekapcsolddd valaszolok tobb mint fele valasztotta. Feltételezésiink szerint a mentoralast és
bemutatéora tartasat azért valasztottak kisebb aranyban, mivel ezek jellemzéen olyan
szakmai fejl6dési tevékenységek, amelyekre az iskolakban lehetfség nyilik, ezért akik
szerettek volna ebben részt venni, tobbségében mar megtették.
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Részt vettem mar ilyen tanulasi tevékenységben
Még nem vettem részt ilyen tanulasi tevékenységben, de szeretnék
Még nem vettem részt ilyen tanulasi tevékenységben, de nem is szeretnék

E nincs valasz
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10. dbra: Részvétel szakmai fejlédési tevékenységekben (n=382)

Kilon érdemes megvizsgalni a kutatasban és kisérletben torténd részvétel irant érdeklédo
valaszoldk jelent8s aranyat: e két nagy erdfeszitést és a résztvevoktdl is jelentls szakmai
felkésziiltséget kivané szakmai fejlédési tevékenység irant a valaszolok tobb mint 60%-a
érdeklodik. Természetesen ezeket az eredményeket is a minta figyelembevételével kell
értelmezniink, azaz nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy a valaszadas onkéntességébdl
kovetkezden feltételezhetd, hogy a szakmai fejlodésiikben egyébként is aktiv és elkotelezett
pedagégusok nagyobb aranyban valaszoltak, tehat ez a kedvez6 eredmény ennek is
betudhatd.

A szakmai fejlédési lehetoséget értékelniiik is kellett a valaszoléknak, ugyanezen kategoriak
mentén, mikor arra kértiik 6ket, itéljék meg, mennyire tartjak hasznosnak és eredményesnek
az adott tanulasi format.

A leginkabb hasznosnak és eredményesnek itélt tanulasi formak a kiscsoportos tanulasi
tevékenységek és a hospitalas sajat intézményben vagy mas intézményben. A képzési
programok szervezése szempontjabdol fontos tanulsag, hogy a szakirodalom ko6zos
feldolgozasat és a tavoktatast tartjak a legkevésbé hasznos és eredményes tevékenységnek.

A valaszok kozott legnagyobb kiilonbségek a ,bemutaté oérak tartdasa mas intézmény
pedagodgusal szamara” tevékenység kapcsan mutatkoznak, itt a legnagyobb a széras (0.85),
tehat a valaszolok kozott ennek megitélése a leginkabb vitatott. Az eredmény utalhat arra,
hogy e tevékenységre vonatkozéan nagyon eltéré tapasztalatokkal rendelkezhetnek a
pedagoégusok, érdemes esetleg itt a folyamatokat tanacsadassal, mindségbiztositassal
tamogatni.
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A valaszolok jelentés aranyban nem tudtak megitélni a parban tanitasban, kutatasban,
kisérletben és haldzati tanulasban torténd részvételt, ugy tlnik, az e tevékenységre
vonatkozé tapasztalatok nagyon hianyoznak a rendszerbdl. Itt hivnam fel a figyelmet arra,
hogy e tevékenységek kozil a halézati mikodés, kutatas és kisérlet az alrendszerszintd
fejlesztések fokuszaban szerepelnek, ezért nagyon nagy a felelossége az Gjonnan tervezett
tevékenységek kapcsan a fejlesztGknek, hiszen a pedagégusok jelentds részének meg
formalodik az e tevékenységekrol alkotott véleménye, melyben az elsé tapasztalatok
meghatarozoak lehetnek.

E Nagyon hasznosnak és eredményesnek tartom = Hasznosnak és eredményesnek tartom
Kevéssé tartom hasznosnak és eredményesnek = Nem szeretnék valaszolni
E Nem tudom megitélni
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11. @bra: A Szakmai fejlédési tevékenységek eredményességének és hasznossdagdnak megitélése (n=341)

Az eredmények 6sszegzése, kovetkeztetések

A harom adatgytljtés eredményeinek Osszevetésébol a koévetkezs kép rajzolédik ki a
reformatus iskolakban foly6 tanulasi és tudasmegosztasi tevékenységekkel kapcsolatban:

A vezet6k intézményi célokat megjelenité valasztasaiban az  értékkozvetito,
alapkompetenciak és szocialis kompetenciak fejlesztését célz6 értékpreferenciak
dominanciaja rajzolodik ki. Ebbé6l kovetkezden célszerd a képzések tobbségét is e célok
mentén szervezni, ehhez kapcsolni.

A vezetSk valaszaibdl szakmai fejlédés terén aktiv vezetSk képe rajzolédik ki, a dominans
szakmai fejlodési tevékenység a részvétel szakmai konferencian és az intézménylatogatas
soran megvaldosuld tapasztalatcsere. A vezetol szinten megjelend tapasztalatcsere j6 lehetGség
lenne a pedagégusok kozti tapasztalatcserére is, érdemes ezeket az eseményeket minél tobb
szerepl6 bevonasaval szervezni, a pedagdgusok részvételét is 6sztonozni ebben, mivel — mint
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ezt a pedagogusok valaszai mutatjak — ezt tartjak a szakmai fejlédés egyik leginkabb hasznos
és eredményes formajanak.

A tudasmegosztas vonatkozasaban az eredmények azt mutatjak, hogy fejleszts értékelésre,
adaptivitasra és kreativitas fejlesztésére iranyulé megoldasok kozil viszonylag sok mar
megosztott, vagy megosztani tervezett megoldas all rendelkezésre az intézményekben, f6ként
az altalanos iskolak pedagoégusai kozott, de sokan koziilik tobbcélt intézményben dolgoznak,
ami arra mutat, hogy az e teriletre iranyulé gyakorlati tapasztalat sok intézményben
rendelkezésre 4ll. Erdemes e teriileteken tovabb 6szténdzni a belss és kiils tudasmegosztast,
illetve az eredmények disszeminacidjat is tamogatni.

Négy olyan problematikus teriilet rajzolédik ki a vezet6k és a pedagdgusok valaszaibol,
melyek kiilon kezelést igényelnek: a tapasztalati tanulast, problémamegoldé tanulast, tanérai
IKT-hasznalatot és a sziul6k bevonasat célzé6 megoldasok terén kevés megosztott vagy
megoszthaté j6 gyakorlat all rendelkezésre. E probléma kezelésére két megoldas is
javasolhaté: egyrészt érdemes a mar meglévé tudas megosztasat kiemelten 6szténozni,
masrészt az eredmények arra mutatnak, hogy e teriileteken tovabbi kiils6 segitség bevonasa
lenne szikséges, példaul kiilsé szakértékkel megvaldsuld (akar formalis) tovabbképzések
keretében.

Legnagyobb igény itt a problémamegoldé gondolkodas fejlesztésére iranyulé megoldasok
teriletén mutatkozik, itt feltételezhetéen elég nagy lenne a képzésekre a nyitottsag.
Felhivnam a figyelmet arra, hogy a problémamegoldé gondolkodast fejleszt6 és a tapasztalati
tanulasra iranyulé megoldasok esetében — kiilonosen felsé tagozattél — nagyon erdsek a
szakmoddszertani kapcsoldodasok, nehéz 6sztonozni az szaktargyak kozott a tudastranszfert,
ezért érdemes lenne itt szakmoédszertanos szakért6k bevonasan gondolkodni, szaktargyak,
vagy szaktargy-csoportok mentén.

Problematikus lehet viszont a sziill6k bevonasat tamogaté megoldasokra iranyulé szakmai
fejlodés generalasa: itt nemcsak tudashiany és a j6 gyakorlatok hianya mutatkozik, hanem az
érdeklddés is 1ényegesen kisebb, mint a tobbi teriileten. Az eredmények alapjan dgy tlnik, az
alrendszer szintjén a sziil6k bevonasara iranyulé megoldasok irant még kicsi az érdeklddés,
kevesebb pedagégus érzékeli ennek fontossagat, mint a konkrét médszertani megoldasokét.
Kutatasok a sziil6k iskolai munkéaba torténd bevonasat, a sziil6i kapcsolattartas mindségét az
iskolai eredményesség egyik meghatarozé hattérvaltozdjanak tekintik, kiilonésen az iskolai
eredményesség szempontjabol hatranyos csaladi kornyezetbdl érkezo tanulok esetében. Mivel
a reformatus iskolak alrendszerében (és a teljes koznevelési rendszer szintjén is) ez a csoport
aranyaiban az utobbi években novekszik, ezért a lemorzsolédas csokkentése és az
eredményesség novelése szempontjabol az e teriileten kialakitott eredményes megoldasok a
siker zalogat jelenthetik. Ezért azt javaslom, e terileten egyrészt a mar meglévd eredményes
megoldasok minél szélesebb korben torténé bemutatasa, masrészt a vezetékon keresztiil
(példaul konferencian) elinditott szemléletformalas megkezdését.
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A tanulasi formakra vonatkozé adatok Osszegzése arra mutat, hogy a szakmai fejlédésben a
hagyomanyos, formalis megoldasok dominalnak, kiegésziilve az intézmények kozti
tapasztalatcserével, bemutatoval, melyet a valaszolok nagy tobbsége hasznosnak és
eredményesnek tart. A hagyomanyos megoldasok koziil a szakértol eldadas, mely leginkabb
tantestiileti szinten jelenik meg, a pedagogusok kérében kevésbé népszerd, sokan nem tartjak
eléggé hatékonynak és eredményesnek. Bar kétségkivill ez a legkevésbé koltség- és
energiaigényes modja a szakmai fejlodésnek, azonban gy gondolom, hatékonysaga valoban
sok esetben megkérddjelezhets, érdemes ritkabban, konkrét igényekre reagalva szervezni.

A kapott eredmények tobbsége leképezi mindazt, amit a pedagégusok szakmai fejlédésérdl a
szakirodalmi 0Osszegzésben mar bemutattam: a gyakorlathoz konnyen kapcsolhatd,
tapasztalati tanulasra lehetGséget nyujté formakat preferaljak a valaszolok. A valaszok
alapjan kiemelkedd érdeklédés mutatkozik megfigyelés és az esetmegbeszélés irant, bar ez a
tevékenység még kevésbé van jelen a rendszerben. Javaslom, hogy ez a két tevékenység
éppen az egyuttmikodés, ezen belil pedig a nem pedagoégusok és pedagogusok
egyuttmikodése kapecsan kapjon nagyobb szerepet, példaul iskolapszicholégusok, fejlesztd
pedagdgusok, nevelési tanacsado stb. bevonasaval.

A fejlesztés szempontjabdl kiemelkedben fontos eredmény a kutatas és kisérlet irant
mutatkozé jelentGs érdeklddés, bar ez jelenleg szintén kevéssé van jelen a rendszerben: itt
érdemes az alrendszer szintjén gondolkodni a lehetséges egytittmikodések Osztonzésén,
példaul egyetemekkel, kutatéhelyekkel kapcsolatok kialakitasan. Egy lehetséges it itt éppen
a problémamegoldd, tapasztalati tanulas az IKT tanérai hasznalata tanulasa vonatkozasaban
mutatkozé igény: érdemes lenne e terileteken kisérlettel és/vagy kutatassal 6sszekapesol6dd
fejlesztési teriileteken gondolkodni.

Hianyteriiletként jelenik meg a valaszokban a szakirodalom ko6zos olvasasa és a parban
tanitas, mint tanulasi forma. E két teriileten kevés tapasztalattal rendelkeznek a valaszolok,
és sokan nem tartjak a szakmai fejlédés szempontjabol hatékonynak és eredményesnek. A
szakirodalom ko6zos olvasasa a szakmai fejlesztések megalapozasa szempontjabdl kiemelkedd
jelentGséggel bir, ezért e teriileten kiemelten fontos lenne e fejlédési forma elterjesztése,
példaul olvasoklub, szakirodalmi kor szervezése formajaban, érdemes itt a vezet6k oldalarol
kozeliteni e tevékenységek Osztonzéséhez. A parban tanitas viszont kevésbé koénnyen
adaptalhaté tanulasi forma, mivel a résztvevok részér6l magas szintd reflektivitast és
bizalmat igényel. E szakmai fejlédési tevékenység bevezetését rendszerszinten nem latom
Osztonozhetonek, csak egyedi intézmények szintjén.

Mint lathaté, a korszertbb szakmai fejlodési tevékenységek irant meglehet6sen nagy igény
mutatkozik. Ezek bevezetését leginkabb az egyes intézmények szintjén lehet 6szténozni, ezért
érdemes mindenekelGtt a vezet6k szakmai fejlédéssel, tudasmegosztassal kapcsolatos
szakmai tudasat boviteni, hiszen az ¢ tevékenységik révén épiilhetnek be az () megoldasok
az intézményi szintd szervezeti tanulasi folyamatokba.
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Osszességében megallapithatjuk, hogy a kutatds egészébdl a szakmai fejlédés és
tudasmegosztas irant nyitott, érdekl6dé pedagogusok és vezeték képe rajzolédik ki.
Egészében véve elmondhatjuk, hogy szamos teriileten mar megjelennek tudasmegosztasi,
vagy tudasmegosztasra lehetoséget nyajté tevékenységek. Maguk a tevékenységi formak még
szamos esetben a hagyomanyos szakmai fejlddési modelleket kovetik, bar megjelennek benne
1), a résztvevok problémaorientalt, tapasztalati tanulasra fokuszalé megoldasok. Az
alrendszer egészének fejlesztése érdekében ezért érdemes lenne a tudasmegosztasra és a
szakmai fejlédés lehetGségeire, formaira vonatkozé tudast boviteni.

A kutatas korlatai

A kutatas eredeti célja a reformatus alrendszer tanulasi és tudasmegosztasi tevékenységérdl
atfogd kép kialakitasa volt. A vizsgalat soran a valaszadas onkéntességébol adéodéan nem
sikerilt elérniink az eredetileg tervezett mintat, ebbdl kévetkezden a kapott eredmények nem
reprezentativak a teljes reformatus alrendszerre vonatkozoéan, az eredményeket érdemes az
innovativ, vallalkozd, az alrendszer szintjén megjelené fejlesztési folyamatokba bekapcsol6dd
intézményekre vonatkoztatni.

Az adatgy(jtés korlatjat képezi az is, hogy nem sikerilt minden megyében elérniink
intézményt, mely az adatok teriileti érvényességét korlatozza.

A vezetSk tudasmegosztassal kapcsolatos véleménye kapcsan a papir alapu és az online
kérdoiv eltérd kategoriakat jelolt meg. Ezt az adatgydjtésbdl ered6 hibat a két adatsor kiilon
ismertetésével préobaltuk meg kezelni.
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Mellékletek

1. melléklet: Vezetdi kérddiv

Reformatus iskolak vezetoi kérdoiv

Q2 A kovetkezd kérdGiv a Reformétus Tananyagfejlesztd Csoport megbizasabél EGYH-KCP-16-P-0127 projekt keretében késziilt. A Csoport
célja, hogy az altaluk kidolgozott tananyagok iskolai adaptacidjat relevans képzési programmal segitse. Ennek érdekében vizsgalatot
végzink, melynek egyik eleme ez a kérddiv. A kutatas vezetGje Kopp Erika. A kérddiv célja az, hogy a képzési programok tartalmainak,
modszereinek kivalasztasahoz a reformatus iskolak vezet6itdl informacidkat gyUjtson. Ennek érdekében egyrészt szeretnénk feltarni azokat
a hidnyzé tudasteriileteket, melyekre a képzéseknek iranyulnia kell, masrészt azonositani szeretnénk azokat a jé gyakorlatokat, melyek mar
rendelkezésre allnak az intézményekben, ezért a tudds megosztasat szikséges tdmogatni. A kutatdsban torténd részvétel onkéntes.
Szigoruan bizalmasan kezelink minden olyan informa4ciét, amit a kutatas keretén belil gy(jtiink 6ssze. A papir alapu kérdbiv eredményeit
az adatfelvételt kovetGen egy szamitégépen rogzitjuk, ezt kovetden a kérdGiveket megsemmisitjik. A kutatds soran nyert adatokat kéddal
ellatva biztonsigos szamitégépen Orizziik. Az adatokat tébldzatban név nélkiil, az intézményekre lebontva Osszegezzik, statisztikai
elemzéseket végzink rajta. A kutatds soran kapott statisztikai eredményekbdl Gsszegzl jelentés késziil, errdl kivansidganak megfeleléen
irasbeli tdjékoztatast adunk. Ezt a kérdGiv végén, email cimének megaddsaval tudja jelezni. Amennyiben a fentebbieket megismerte, és a
feltételeket elfogadja, kérem, jelolje a négyzetben.

A kutatasban val6 részvételem korilményeirdl részletes tajékoztatast kaptam, a feltételekkel egyetértek. (1)
Q2-44: intézmény azonositdsara, terjedelmi okbdl torslve

Q45 A kovetkezd kérdéssor az On tovabbi hattéradatainak feltarasat célozza.

Hany éve vezeti ezt az intézményt?

Q21 Mi az On neme?

Férfi (1)

NG (2

Nem kivanok valaszolni (3)
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Q22 Hany éves On?

26-30 (1)

31-40 (2)

41-50 (3)

50 felett (4)

Nem kivanok valaszolni (5)

Q46 A kovetkez6 kérdésben azt szeretnénk megtudni, milyen tevékenységekben vett részt szakmai fejlédése érdekében az elmult 1,5 évben,
2017 szeptemberétSl. Részt vett-e vezetGként a kovetkez tevékenységek valamelyikében?

Igen (1) Nem (2)

akkreditalt vezetSképzé elvégzése (1)

vezetG-tovabbképzés elvégzése (2)

részvétel vezetSk szamaéara szervezett
szakmai konferencian, eladdként (3)

részvétel vezet6k szaméra szervezett
szakmai konferencidn, résztveviként

)

latogatdas mads iskoldban, vezetdként,
tapasztalatcsere érdekében (5)

részvétel informélis vezet6i szakmai
kozosség munkajaban (pl. interneten
szervez6ds szakmai kozosség) (6)

Q47 A kévetkezdkben az On vezetéssel kapesolatos bedllitédasat vizsgaljuk. Az aldbbi list4dban lehetséges vezet8i szakmai célok szerepelnek.
Kérjik, valassza ki a listdban szerepl6k koziil azt a harmat, amelyet sajat munkajaban leginkdbb meghatdrozénak tart! Allitsa ket
sorrendbe! Irja be az On 4ltal adott rangszamot az 4llitds el6tt szerepld négyzetbe! (elss, legfontosabb=1)

A tanul6k alapkészségeinek minél eredményesebb fejlesztése. (1)

A tanul6k tanulményi eredményeinek, magas szinten tartdsa, javitasa. (2)

A tanul6k felkészitése fels6foka tanulmanyokra. (3)

A munkaerdpiacon jol hasznalhaté készségek, képességek fejlesztése. (4)

A tanul6k magatartasanak, viselkedésének fejlesztése. (5)

A tanul6k 6nbecstiilésének, énképének fejlesztése. (6)

A tanul6k szocidlis kompetencidinak, egytittmiikodési képességeinek fejlesztése. (7)
A tanul6k értékrendjének fejlesztése. (8)

A tanul6k vallasi, spiritudlis fejlddésének segitése. (9)
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Q48 A kovetkezd kérdések az On altal vezetett intézmény egészére vonatkoznak. Az els§ kérdéscsoportban az intézményében jelenleg
rendelkezésére all6 tudasteruleteket és tuddsmegosztasi gyakorlatot szeretnénk feltarni. Kérjuk, értékelje az egyes pedagdbgiai megoldasok
megjelenését sajat intézményében!

Q24 Megjelennek-e az On 4ltal vezetett intézmény(ek) pedagégiai gyakorlatdban a kévetkezs elemek:

Rendszeresen

alkalmazzuk, beépiilt Nem szeretnék erre a

Egyaltaldan nincs az Ritkan, de megjelenik

intézményben (1) az intézményben (2) a munkaba (3) kérdésre valaszolni (4)

fejlesztl értékelést

alkalmazé oktatas (pl.

kritérium alapjan

értékelés kozosen,

szoveges értékelés

stb.) (1)

kreativitast,

onkifejezést tamogatd
oktatasi  folyamatok
(pl. dramapedagogia,
alkotdcsoport stb.) (2)

adaptiv, differencialt
oktatdasi  folyamatok
(pl. egyénre szabott
feladatok, valaszthatd
feladatok, egyéni
tanulési terv stb.) (3)

tanéran  kivili, a

tanuldk egyéni
fejlédését vagy
egyuttmikodését,

ko6z06s tanulasat
tamogato, IKT

eszkozoket alkalmazd
oktatasi  folyamatok
(pl. csoportos férum,
kozos dokumentumok
készitése stb.) (4)

A tanuldk
problémamegoldé
gondolkodésat
tamogato oktatasi
folyamatok IKT
eszk6zok

alkalmazasaval vagy
anélkil (pl. probléma-

alapu tanulés,
probléma-térkép stb.)
6))

tandrai, az IKT
eszk6zok
alkalmazasaval
tamogatott  oktatasi
folyamatok (pl.
gamifikacid, online

szavazas stb.) (6)

A tanuldk tapasztalati
tanuldsat  tamogatd
oktatasi folyamatok,
tanéran vagy azon

kivil (pl.
terepgyakorlat,
tanuléi kisérletek,
esettanulményok
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készitése stb.) (7)

szul6k bevonasat
tamogatd iskolai

megoldasok (pl. szildi

Klub, j O O O O

kapcsolattartasi
form4k stb.) (8)

pedagbégusok és/vagy

més szakért6i
csoportok (pl.

iskolapszicholégus)
nem pedagdgusok
egyuttmikodését,
egyméstél  tanuldsat

tamogatd iskolai O O O O
megoldasok (pl.
esetmegbeszéld
csoport, parban
tanitas stb.) (9)

Display This Question:

If Megjelennek-e az On dltal vezetett intézmény(ek) pedagdgiai gyakorlatéban a kévetkezé elemek.... = fejleszté értékelést alkalmazé
oktatas (pl. kritérium alapjdn értékelés kozosen, szoveges értékelés stb.) [ Rendszeresen alkalmazzuk, beépiilt a munkdba

Q25 Megosztjak formativ értékelésre vonatkozd 36 gyakorlatukat kilsd szerepl6kkel?

O Igen (1)
O Még nem, de szeretnénk (2)

O Még nem, de még nem is szeretnénk (3)

Display This Question:

If Megjelennek-e az On dltal vezetett intézmény(ek) pedagdgiai gyakorlatdban a kévetkezé elemek:... = kreativitdst, onkifejezést tdmogaté
oktatdsi folyamatok (pl. dramapedagogia, alkotécsoport stb.) [ Rendszeresen alkalmazzuk, beéptilt a munkdba |

Q26 Megosztjak kreativitds, 6nkifejezés fejlesztéséhez kapcesol6dé jé gyakorlatukat kiilsg szereplékkel?

O Igen (1)
O Még nem, de szeretnénk (2)

O Még nem, de még nem is szeretnénk (3)
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Display This Question:

If Megjelennek-e az On dltal vezetett intézmény(ek) pedagégiai gyakorlatdban a kévetkezd elemek.... = adaptiv, differencidlt oktatdsi
olyamatok (pl. egyénre szabott feladatok, valaszthaté feladatok, egyéni tanuldsi terv stb.) [ Rendszeresen alkalmazzuk, beéptilt a munkdaba |

Q27 Megosztjak adaptivitashoz, differencidlashoz kapesol6do jo gyakorlatukat kiilsd szereplSkkel?

O Igen (1)
O Még nem, de szeretnénk (2)

O Még nem, de még nem szeretnénk (3)

Display This Question:

If Megjelennek-e az On dltal vezetett intézmény(ek) pedagdgiai gyakorlatdban a kévetkezé elemek:... = tandrdn ki

fejlédését vagy egytittmiitkodését, kozos tanuldsdt tamogato, IKT oket alkalmazo oktatdsi folyamatok (pl. csoportos forum, kozos
dokumentumok készitése stb.) [ Rendszeresen alkalmazzuk, beépiilt a munkdba

Q28 Megosztjak tanéran kivili, a tanuldk egyéni fejlddését vagy egyittmikodését, kozos tanulasat tamogatd, IKT eszkozoket alkalmazd
oktatéshoz kapcsol4dé jé gyakorlatukat kiilsd szerepl6kkel?

O Igen (1)
O Még nem, de szeretnénk (2)

O Még nem, de nem is szeretnénk (3)

Display This Question:

If Megjelennek-e az On dltal vezetett intézmény(ek) pedagdgiai gyakorlatdban a kévetkezd elemek:... = A tanulék problémamegoldé

gondolkoddsadt tamogato okta folyamatok IKT eszkozok alkalmazdsdval vagy anélkiil (pl. probléma-alapt tanulds, probléma-térkép stb.) [
Rendszeresen alkalmazzuk, beépiilt a munkdba |

Q29 Megosztjak problémamegoldé gondolkodéast IKT eszk6zok alkalmazasaval vagy anélkiil tamogaté oktatési folyamatokhoz kapcsolédé jé
gyakorlatukat kiils§ szereplGkkel?

O Igen (1)
O Még nem, de szeretnénk (2)

O Még nem, de még nem szeretnénk (3)
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Display This Question:

If Megjelennek-e az On dltal vezetett intézmény(ek) pedagigiai gyakorlatdban a kévetkezd elemek.... = tanorai, az IKT eszkozok
alkalmazasdval tadmogatott oktatdst folyamatok (pl. gamifikacio, online szavazads stb.) [ Rendszeresen alkalmazzuk, beépiilt a munkdba |

Q30 Megosztjak tanérai, az IKT eszkozok alkalmazasaval tAmogatott oktatasi folyamatokra vonatkozo jé gyakorlatukat kiilsG szereplGkkel?

O Igen (1)
O Még nem, de szeretnénk (2)

O Még nem, de még nem szeretnénk (3)

Display This Question:

If Megjelennek-e az On dltal vezetett intézmény(ek) pedagdgiai gyakorlatdban a kivetkez6 elemek:... = A tanuldk tapasztalati tanuldsdt

tamogato oktatdst folyamatok, tanordn vagy azon kiviil (pl. terepgyakorlat, tanuloi kisérletek, esettanulmdnyok készitése stb.) [ Rendszeresen
alkalmazzuk, beépiilt a munkdaba

Q31 Megosztjak tapsztalati tanuldsra vonatkoz6 j6 gyakorlatukat kiilsG szerepldkkel?

O Igen (1)
O Még nem, de szeretnénk (2)

O Még nem, de még nem szeretnénk (3)

Display This Question:

If Megjelennek-e az On dltal vezetett intézmény(ek) pedagdgiai gyakorlatéban a kévetkezd elemek:... = sziil6k bevondsdt tdmogats iskolai
megolddsok (pl. sztil6i klub, Uj kapcsolattartdsi formdk stb.) [ Rendszeresen alkalmazzuk, beépiilt a munkdba |

Q32 Megosztjik szlil6k bevonasat tamogatd jé gyakorlatokat kiilsd szereplékkel?

O Igen (1)
O Még nem, de szeretnénk (2)

O Még nem, de még nem szeretnénk (3)

Display This Question:

If Megjelennek-e az On dltal vezetett intézmény(ek) pedagégiai gyakorlatdban a kivetkezd elemek:... = pedagdgusok és/vagy mds

szakértoi csoportok (pl. iskolapszichologus) nem pedagégusok egyiittmiikodését, egymdastél tanuldsdat tamogato iskolai megoldasok (pl.
esetmegbeszéld csoport, parban tanitas stb.) [ Rendszeresen alkalmazzuk, beépiilt a munkdba |
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Q33 Megosztjak pedagégusok és nem pedagbgusok egytittmikodését, egymastél tanuldasat tdmogatd j6 gyakorlatukat kiilsd szereplGkkel?

Igen (1)

Még nem, de szeretnénk (2)

Még nem, de még nem szeretnénk (3)
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Q34 Tamogatja-e On, hogy a vezetese alatt 4116 intézmény pedagégusai bekacsolédjanak az alabbi témakra irdnyulé tanulasi folyamatokba
(példaul tovabbképzés, hospitalas, iskolalatogatas, tréning stb.)?

IGEN (1) NEM (2)

fejleszt§ értékelést alkalmazd oktatas

™

kreativitast, oOnkifejezést tamogaté
oktatas (2)

adaptiv, differencialt oktatas (3)

IKT eszkozok alkalmazdsa tandéran
kiviili oktatésban (4)

IKT eszkozok alkalmazasa tanéran (5)

Problémamegoldd gondolkodas
fejlesztése (6)

Tanuléi egytuttmikodés fejlesztése (7)

Tapasztalatokra épuld tanulas (8)

Szuldi bevonddas segitése az iskoldban

©)
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Q35 A kovetkez§ kérdéssor intézményének tanulds és tuddsmegosztasi tevékenységeire kérdez ra. Kérem, itélje meg, hogy az aldbbi, a

pedagbgusok szakmai fejlédését tamogatd tevékenységek és tuddsmegosztasi gyakorlatok mennyire voltak jellemzdek az utébbi 2-3 évben
intézményében, és ez a teljes tantestiletet érinti, vagy néhany munkacsoport, munkakozosség, vagy egyes pedagégusok vonddtak be ebbe a

tevékenységbe.

Q36 Megjelent az alabbi tanulési, tuddsmegosztasi forma az On altal vezetett intézményben az elmult 2-3 évben? Kérjiik, htizza a megfeleld
csoportba az egyes tanuldsi/tuddsmegosztasi formékat! (fogd és vidd médszerrel)

Rendszeresen
alkalommal)

(félévente tobb

szakért6k 4ltal tartott elGadéds
meghallgatdsa (személyes vagy online,
pl. internet) (1)

kiscsoportos foglalkozas,

tanfolyam jellegi (2)

tavoktatds, tanfolyam jellegd
(személyes taldlkozdssal vagy csak
online, pl. internet) (3)

hospitalds, bemutaté dra
latogatdsa sajat intézményben (nem

értékelési, mindsitési, hanem tanulési
célbél!) (4)

bemutat6 o6ra tartdsa sajat
intézményben, kollégadknak (nem
értékelési, mindsitési, hanem tanulési
célbdl!) (5)

hospitalds, bemutaté 6ra
latogatdsa mds intézményben(nem
értékelési, mindsitési, hanem tanulési
célbdl!) (6)

bemutaté o6ra tartdsa més
intézmény tanarainak (nem értékelési,
mindsitési, hanem tanulési célbdl!) (7)

esetmegbeszélés
vagy online, pl. internet) (8)

(személyes

szakirodalom ko6zos feldolgozasa

C)]
egyutt tanitas parban (10)

kolléga mentoralasa

(mentorként) (11)

ko6z6s kutatas, kollégakkal (12)
ko6zos kisérlet, kollégakkal (13)

megfigyelés (személyes

részvétellel vagy online) (14)

részvétel szakmai haéaldézat
tevékenységében (szakmai
egyuttmikodések személyesen vagy
online, pl. interneten szervezddd

szakmai csoportok esetében) (15)

Néha (évente-kétévente)

szakért6k 4ltal tartott eladés
meghallgatdsa (személyes vagy online,
pl. internet) (1)

kiscsoportos foglalkozas,

tanfolyam jellegl (2)

tavoktatds, tanfolyam jellegd
(személyes taldlkozdssal vagy csak
online, pl. internet) (3)

hospitalds, bemutaté odra
latogatdsa sajat intézményben (nem
értékelési, mindsitési, hanem tanulési
célbol!) (4)

bemutat6 o6ra tartdsa sajat
intézményben, kollégaknak (nem
értékelési, mindsitési, hanem tanulasi
célbodl!) (5)

hospitalds, bemutaté o6ra
latogatdsa mds intézményben(nem
értékelési, mindsitési, hanem tanulési
célbal!) (6)

bemutaté O6ra tartdsa més
intézmény tanarainak (nem értékelési,
mingsitési, hanem tanulési célbdl!) (7)

esetmegbeszélés

I (személyes
vagy online, pl. internet) (8)

szakirodalom ko6zos feldolgozasa

©)
egyutt tanitas parban (10)

kolléga mentoraldsa

(mentorként) (11)

ko6zos kutatas, kollégakkal (12)

kozos kisérlet, kollégakkal (13)

megfigyelés (személyes
részvétellel vagy online) (14)

részvétel szakmai héalézat
tevékenységében (szakmai
egyuttmikodések személyesen vagy
online, pl. interneten szervezddd

szakmai csoportok esetében) (15)

Soha

szakért6k altal tartott elSadas
meghallgatdsa (személyes vagy online,
pl. internet) (1)
kiscsoportos foglalkozas,
tanfolyam jelleg (2)

tavoktatds, tanfolyam jellegl
(személyes taldlkozédssal vagy csak
online, pl. internet) (3)

hospitdlds, bemutaté ora
latogatdsa sajat intézményben (nem
értékelési, mindsitési, hanem tanulési
célbol!) (4)

bemutaté o6ra tartdsa sajat
intézményben, kollégaknak (nem
értékelési, mindsitési, hanem tanulési
célbol!) (5)

hospitalds, bemutaté o6ra
latogatdsa mds intézményben(nem
értékelési, mindsitési, hanem tanulési
célbol!) (6)

bemutaté o6ra tartdsa més
intézmény tanarainak (nem értékelési,
mindsitési, hanem tanulasi célbdl!) (7)

esetmegbeszélés
vagy online, pl. internet) (8)

(személyes

szakirodalom ko6zos feldolgozasa

©)
egyutt tanitas parban (10)

kolléga mentoraldsa

(mentorként) (11)

kozos kutatas, kollégakkal (12)

kozos kisérlet, kollégakkal (13)

megfigyelés (személyes
részvétellel vagy online) (14)

részvétel szakmai héaldézat
tevékenységében (szakmai
egyuttmikodések személyesen vagy
online, pl. interneten szervezddd

szakmai csoportok esetében) (15)
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Display This Question:

If Megjelent az aldbbi tanuldsi, tuddsmegosztdsi forma az On dltal vezetett intézményben az elmilt 2... |= szakért6k dltal tartott eléadds
meghallgatdsa (személyes vagy online, )

Q50 Milyen csoport vett részt a szakértdk altal tartott elGaddson?

O Teljes tantestilet (1)
O Egy-két munkakozosség, kozosen (2)

O Néhany pedagégus (3)

Display This Question:

If Megjelent az aldbbi tanuldsi, tuddsmegosztdsi forma az On dltal vezetett intézményben az elmilt 2... I= kiscsoportos foglalkozds,
tanfolyam jellegii [ Soha ]

Q51 Milyen csoport vett részt a kiscsoportos foglalkozéson?

O Teljes tantestiilet (1)
O Egy-két munkakozosség, kozosen (2)

O Néhany pedagégus (3)

Display This Question:

If Megjelent az aldbbi tanuldsi, tuddsmegosztdsi forma az On Gltal vezetett intézményben az elmult 2... I= tdvoktatds, tanfolyam jellegii
személyes taldlkozdssal vagy csak online, pl. internet) [ Soha |

Q52 Milyen csoport vett részt a tanfolyamon?

O Teljes tantestilet (1)
O Egy-két munkakozosség, kozosen (4)

O Néhany pedagégus (5)
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Display This Question:

If Megjelent az aldbbi tanuldsi, tuddsmegosztdsi forma az On Gltal vezetett intézményben az elmilt 2... I= hospitdlds, bemutaté éra
latogatdsa sajdt intézményben (nem értékelési, mindsitési, hanem tanuldasi célbol!) [ Soha |

Q53 Milyen csoport vett részt a hospitalason, bemutatén?

O Teljes tantestilet (1)
O Egy-két munkakozosség, kozosen (4)

O Néhany pedagégus (5)

Display This Question:

If Megjelent az aldbbi tanuldsi, tuddsmegosztdsi forma az On dltal vezetett intézményben az elmilt 2... I= bemutaté 6éra tartdsa sajdt
intézményben, kollégdaknak (nem értékelési, mindsitési, hanem tanuldsi célbol!)

Q54 Milyen csoport vett a bemutatd tartasan?

O Teljes tantestilet (1)
O Egy-két munkako6zosség, kozosen (4)

O Néhany pedagégus (5)

Display This Question:

If Megjelent az aldbbi tanuldsi, tuddsmegosztdsi forma az On dltal vezetett intézményben az elmilt 2... I= esetmegbeszélés (személyes
vagy online, pl. internet) [ Soha |

Q55 Milyen csoport vett részt az esetmegbeszélésen?

O Teljes tantestiilet (1)
O Egy-két munkakozosség, kozosen (4)

O Néhany pedagégus (5)

Display This Question:

If Megjelent az aldbbi tanuldsi, tuddsmegosztdsi forma az On Gltal vezetett intézményben az elmilt 2... |= szakirodalom kézés
eldolgozdsa [ Soha |
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Q56 Milyen csoport vett részt a szakirodalom kozos feldolgozésaban?

O Teljes tantestilet (1)
O Egy-két munkakozosség, kozosen (4)

O Néhany pedagégus (5)

Display This Question:

jelent az alabbi tanuldsi, tuddsmegosztdsi forma az On dltal vezetett intézményben az elmult 2... = egyiitt tanitds pdrban

Q57 Milyen csoport vett részt az egytitt tanitdsban?

O Teljes tantestilet (1)
O Egy-két munkako6zosség, kozosen (2)

O Néhany pedagégus (3)

Display This Question:

If Megjelent az aldbbi tanuldsi, tuddsmegosztdsi forma az On dltal vezetett intézményben az elmilt 2... I= kolléga mentordldsa
mentorként) [ Soha |

Q58 Milyen csoport vett részt a kolléga mentoréldsaban?

O Teljes tantestiilet (1)
O Egy-két munkakozosség, kozosen (4)

O Néhany pedagégus (5)

Display This Question:

If Megjelent az aldbbi tanuldsi, tuddsmegosztdsi forma az On Gltal vezetett intézményben az elmilt 2... I= kozos kutatds, kollégdkkal [
Soha |
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Q59 Milyen csoport vett részt a k6zos kutatdsban?

O Teljes tantestilet (1)
O Egy-két munkakozosség, kozosen (4)

O Néhany pedagégus (5)

Display This Question:

If Megjelent az aldbbi tanuldsi, tuddsmegosztdsi forma az On dltal vezetett intézményben az elmilt 2... = kézis kisérlet, kollégdkkal [

Q60 Milyen csoport vett részt a kozos kisérletben?

O Teljes tantestilet (1)
O Egy-két munkako6zosség, kozosen (4)

O Néhany pedagégus (5)

Display This Question:

If Megjelent az aldbbi tanuldsi, tuddsmegosztdsi forma az On Gltal vezetett intézményben az elmult 2... I= megfigyelés (személyes
részvétellel vagy online) [ Soha |

Q61 Milyen csoport vett részt a megfigyelésekben?

O Teljes tantestilet (1)
O Egy-két munkakozosség, kozosen (4)

O Néhany pedagégus (5)

Display This Question:

If Megjelent az alabbi tanuldsi, tuddsmegosztasi forma az On dltal vezetett intézményben az elmult 2... |= részvétel szakmai hdlozat
tevékenységében (szakmai egylittmikodések személyesen vagy online, pl. interneten szervezédd szakmai csoportok esetében) [ Soha |
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Q62 Milyen csoport kapcsolédott be a szakmai halézatba?

Teljes tantestilet (1)

Egy-két munkako6zosség, kozosen (4)

Néhany pedagégus (5)

Q41 A kérdd8iv a végéhez ért. Koszonjuk, hogy valaszaival segitette munkankat.

Q42 Amennyiben barmilyen kérdése, javaslata van a kérddivvel kapcsolatban, kérjik, ide irja be:

Q43 Szeretnék tovabbi informéciékat kapni a kutatds eredményeirdl

Igen (1)

Display This Question:

If Szeretnék tovabbi informdciokat kapni a kutatds eredményeirdl =

Q44 Kérjik, irja be email-cimét:
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2. melléklet: Pedagdgus kérddiv

Reformatus Iskolak pedagégusainak szakmai fejlédése

P

Q1 A kovetkezd kérdGiv a Reformétus Tananyagfejleszt6 Munkacsoport meghizdsabdl készilt. A Munkacsoport célja, hogy az altaluk
kidolgozott tananyagok iskolai adaptaciéjat relevans, az iskoldk meglévs tuddsara és tuddsmegosztasi gyakorlatdra épitd, illetve azok
hidnyossagait fejlesztd képzési programmal segitse. Ennek érdekében vizsgalatot végzink, melynek egyik eleme ez a kérdgiv. A kérddiv
célja az, hogy a képzési programok tartalmainak, moédszereinek kivalasztdsdhoz a reformatus iskoldkban dolgozé pedagdgusoktdl
informdciékat gyljtsén. Ennek érdekében egyrészt szeretnénk feltarni azokat a tudasteriileteket, melyekre a képzéseknek irdnyulnia kell,
masrészt azonositani szeretnénk azokat a j6 gyakorlatokat, melyek mar rendelkezésre allnak az intézményekben, ezért a tudds megosztasat
sziikséges tamogatni. Emellett adatokat gy{jtunk a pedagégusok szakmai fejlédése terén megjelend elterjedt gyakorlatokrol és igényekrdl is.
A kérdéiv kitoltése kortilbelul 15 percet vesz igénybe. A kutatdsban torténd részvétel onkéntes. Szigorian bizalmasan kezelink minden
olyan informd4ciot, amit a kutatds keretén belil gytjtiink 6ssze. A kutatds sordn nyert adatokat kéddal ellatva biztonsagos szamitégépen
6rizziik. A kutatds soran nyert adatokat tablazatban név nélkul Gsszegezziik, statisztikai elemzéseket végzink rajta, amelyekbél egyetlen
résztvevl azonossiga sem allapithaté meg. A kutatds soran kapott statisztikai eredményekbil 6sszegzs jelentés késziil, errdl kivansaganak
megfelelGen irasbeli tajékoztatast adunk. Amennyiben ezt igényli, a kérddiv végén, email cimének megaddsaval tudja jelezni. Amennyiben
a fentebbieket megismerte, és a feltételeket elfogadja, kérem, jelolje a négyzetben.

A kutatasban val6 részvételem korilményeirdl részletes tajékoztatast kaptam, a feltételekkel egyetértek. (1)

Q1-Q28. Kérjiik, valassza ki intézményét a listabdl! (terjedelmiokbél torélve)

Q28 Kérjiik, jelslje a listdbél, On melyik képzési szinten dolgozik! Tébbet is megjelslhet.altalanos iskolai nevelés-oktatds (1)
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gimndziumi nevelés-oktatas (2)

szakgimnaziumi nevelés-oktatas (3)

szakkozépiskolai nevelés-oktatas (4)

szakiskolai nevelés-oktatas (5)

alapfokt miivészetoktatdas (6)

kiegészit6 nemzetiségi nevelés-oktatas (7)

kollégiumi nevelés-oktatds (8)

pedagdgiai szakszolgaltatas (9)

fejlesztl nevelés-oktatds (10)

Q45 A kovetkezSkben néhany héttéradatot kériink Onrél. Az adatokat a kapott valaszok kutatds sordn térténd elemzéséhez fogjuk
felhasznélni.
Mi az On neme?

Férfi (1)

N§ (2)

Nem kivanok valaszolni (3)
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Q46 Hany éves On?

25 év alatt (1)

26-30 (2)

31-40 (3)

41-50 (4)

50 felett (5)

Nem kivanok valaszolni (6)

Q4 A kovetkez8 kérdéssor az On tanitdsi gyakorlatdban megjelend pedagégiai megolddsokra kérdez ra. Minden kérdést kévetden
rakérdezink az adott pedagdgiai megoldas tanulasaval kapcsolatos igényére.
Abban az esetben, ha egy megoldassal kapcsolatban tapasztalattal, ,,j6 gyakorlattal” rendelkezik, akkor arra is rakérdeziunk, szeretné-e ezt a
gyakorlatot masoknak megmutatni, megosztani kiilsd szerepldkkel. KiilsG szerepl6k korébe sajat iskolajan kivili szerepldk tartoznak,
példaul méas iskoldk pedagdgusai, tanarjeloltek, kiils6 szakért6k. Tuddsmegosztas alatt pedig olyan tevékenységeket értink, mint példaul
bemutat6 6ra, konferencia-elGadds, publikacié interneten vagy nyomtatott formaban stb.

Q5 Alkalmazza-e pedagégiai gyakorlatdban a kovetkezd elemeket:

Egyaltalan nem oo alkalmazom @) Rendszeresen Nem szeretnék erre a
alkalmazom (1) alkalmazom (3) kérdésre valaszolni (4)

fejlesztd értékelést
alkalmazé oktatas (pl.

kritérium alapjan
értékelés kozosen,
szoveges értékelés
stb.) (1)

kreativitast,

onkifejezést tamogatd
oktatasi  folyamatok
(pl. dramapedagogia,
alkot6csoport stb.) (2)

adaptiv, differencialt
oktatdsi  folyamatok
(pl. egyénre szabott
feladatok, valaszthatd
feladatok, egyéni
tanulési terv stb.) (3)

tanéran  kivili, a

tanuldk egyéni
fejlédését vagy
egyluttmiikodését,

ko6z6s tanuldsat
tamogato, IKT

eszkozoket alkalmazd
oktatasi  folyamatok
(pl. csoportos férum,
kozos dokumentumok
készitése stb.) (4)

A tanulék
problémamegoldé
gondolkodésat
tamogato oktatdasi
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folyamatok IKT
eszk6zok

alkalmazasaval vagy
anélkil (pl. probléma-

alapu tanulds,
probléma-térkép stb.)
(6))

tandrai, az IKT
eszkozok
alkalmazasaval
tdmogatott  oktatdsi
folyamatok (pl.
gamifikacid, online

szavazas stb.) (6)

A tanuldk tapasztalati
tanuldasat  tamogatd
oktatasi folyamatok,
tanéran vagy azon

kival (pl.
terepgyakorlat,
tanuléi kisérletek,
esettanulmanyok

készitése stb.) (7)

szil6k bevonasat
tamogatd iskolai
megoldasok (pl. sziil6i
klub, 4j
kapcsolattartasi
form4k stb.) (8)

pedagbégusok és/vagy
mas szakért6i
csoportok (pl.
iskolapszicholégus)
nem pedagdégusok
egyuttmikodését,
egyméastél  tanuldsat
tamogatd iskolai
megolddsok (pl.
esetmegbeszéld
csoport, parban
tanités stb.) (9)

Display This Question:

If Alkalmazza-e pedagégiai gyakorlatdban a kovetkezd elemeket: = fejleszté értékelést alkalmazo oktatds (pl. kritérium alapjan értékelés
kozosen, szoveges értékelés stb.) [ Rendszeresen alkalmazom |

Q6 Megosztja formativ értékelésre vonatkozé j6 gyakorlatat kils6 szereplékkel?

Igen (1)

Még nem, de szeretném (2)

Még nem, de még nem is szeretném (3)
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Display This Question:

If Alkalmazza-e pedagogiai gyakorlataban a kovetkezd elemeket: = kreativitdst, onkifejezést tamogato oktatdsi folyamatok (pl.
dramapedagogia, alkotécsoport stb.) [ Rendszeresen alkalmazom ]

Q8 Megosztja kreativitas, onkifejezés fejlesztéséhez kapcsol6do jo gyakorlatat kiilsé szereplékkel?

O Igen (1)
O Még nem, de szeretném (2)

O Még nem, de még nem is szeretném (3)

Display This Question:

If Alkalmazza-e pedagog yakorlatdban a kovetkezd elemeket: = adaptiv, differencidlt oktatdsi folyamatok (pl. egyénre szabott
eladatok, valaszthato feladatok, egyéni tanuldsi terv stb.) [ Rendszeresen alkalmazom

Q16 Megosztja adaptivitashoz, differencidlashoz kapcsolddo jé gyakorlatat kiilsG szereplékkel?

O Igen (1)
O Még nem, de szeretném (2)

O Még nem, de még nem szeretném (3)

Display This Question:

If Alkalmazza-e pedagdgiai gyakorlataban a kévetkezd elemeket: = tandran kiviili, a tanuldk egyéni fejlédését vagy egyiittmiikodését,

kozos tanuldsat tamogaté, IKT eszkozoket alkalmazo oktatdsi folyamatok (pl. csoportos forum, kozos dokumentumok készitése stb.) [
Rendszeresen alkalmazom |

Q17 Megosztja tanéran kiviili, a tanulék egyéni fejlédését vagy egytittmiikodését, kozos tanuldsat tdmogatd, IKT eszkozoket alkalmazd
oktatéshoz kapcsol4dé jé gyakorlatat kiilsd szereplGkkel?

O Igen (1)
O Még nem, de szeretném (2)

O Még nem, de nem is szeretném (3)

Display This Question:

If Alkalmazza-e pedagogiai gyakorlataban a kdvetkezd elemeket: = A tanulok problémamegoldé gondolkoddsat tamogato oktatdst
folyamatok IKT eszkozok alkalmazasdval vagy anélkiil (pl. probléma-alapt tanulds, probléma-térkép stb.) [ Rendszeresen alkalmazom |
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Q18 Megosztja problémamegoldé gondolkodast IKT eszkozok alkalmazisaval vagy anélkiil tAmogatd oktatasi folyamatokhoz kapesolédé joé
gyakorlatat kiils6 szereplSkkel?

O Igen (1)
O Még nem, de szeretném (2)

O Még nem, de még nem szeretném (3)

Display This Question:

If Alkalmazza-e pedagogiai gyakorlataban a kdvetkezd elemeket: = tandrai, az IKT eszkozok alkalmazdsdval tamogatott oktatdst
olyamatok (pl. gamifikdcio, online szavazds stb.) [ Rendszeresen alkalmazom

Q19 Megosztja tanérai, az IKT eszk6zok alkalmazasaval tamogatott oktatasi folyamatokra vonatkozé jé gyakorlatat kiilsg
szerepldkkel?

O Igen (1)
O Még nem, de szeretném (2)

O Még nem, de még nem szeretném (3)

Display This Question:

If Alkalmazza-e pedagégiai gyakorlataban a kovetkezd elemeket: = A tanulok tapasztalati tanuldsdt tdmogato oktatdsi folyamatok,
tandran vagy azon kiviil (pl. terepgyakorlat, tanuloi kisérletek, esettanulmdnyok készitése stb.) [ Rendszeresen alkalmazom |

Q21 Megosztja tapsztalati tanuldsra vonatkozé j6 gyakorltat kilsg szereplékkel?

O Igen (1)
O Még nem, de szeretném (2)

O Még nem, de még nem szeretném (3)

Display This Question:

If Alkalmazza-e pedagogiai gyakorlataban a kovetkezd elemeket: = sziilok bevondsdt tamogaté iskolai megolddasok (pl. sziildi klub, uj
kapcsolattartasi formak stb.) [ Rendszeresen alkalmazom |
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Q22 Megosztja sziil6k bevonasat tamogaté j6 gyakorlatat kils6 szereplékkel?

Igen (1)

Még nem, de szeretném (2)

Még nem, de még nem szeretném (3)

Display This Question:

If Alkalmazza-e pedagogiai gyakorlataban a kévetkezd elemeket: = pedagiogusok és/vagy mds szakértoi csoportok (pl. iskolapszichologus)

nem pedagogusok egyiittmiikodését, egymastil tanuldsdt tamogato iskolai megolddasok (pl. esetmegbeszéld csoport, pdarban tanitds stb.) [
Rendszeresen alkalmazom

Q23 Megosztja pedagbgusok és nem pedagbgusok egyuittmiikodését, egymastél tanuldasat tamogatd jo gyakorlatat kiils6 szerepldkkel?

Igen (1)

Még nem, de szeretném (2)

Még nem, de még nem szeretném (3)
Q7 Szeretne részt venni az aldbbi témadkra irdanyuld tanuldsi folyamatokban (példaul tovabbképzés, hospitalds, iskolalatogatds, tréning

stb.)?

IGEN (1) NEM (2)

fejleszt6 értékelést alkalmazé oktatds

@

kreativitast, oOnkifejezést tamogatd
oktatds (2)

adaptiv, differencialt oktatds (3)

IKT eszkozok alkalmazisa tandéran
kivili oktatasban (4)

IKT eszkozok alkalmazasa tanéran (5)

Problémamegoldd gondolkodas
fejlesztése (6)

Tanuléi egytittmikodés fejlesztése (7)

Tapasztalatokra épuild tanulas (8)

Szul6i bevonddas segitése az iskolaban

(C)
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Q9 A kovetkezd kérdésekben a pedagégusok szakmai fejlédésének kiilonb6z6 formait soroljuk fel. Arra vagyunk kivancsiak, milyen tanulasi
forméak azok, amelyekkel ezek koziil sajat szakmai fejlddése soran mar talalkozott, és hogyan értékeli ezeket.

Q10 Kérem, értékelje az alabbi tanuldsi formakat, lehetdségeket! Ha még nem vett részt ilyen jellegd tanuldasban, itélje meg, szivesen
bekapcsolodna-e.

Még nem vettem részt ilyen Még nem vettem részt ilyen
tanuldsi tevékenységben, de tanuldsi tevékenységben, de
szeretnék (2) nem is szeretnék (3)

Részt vettem mar ilyen
tanulasi tevékenységben (1)

szakértbk altal tartott
elGadas meghallgatdsa
(személyes vagy online, pl.
internet) (1)

kiscsoportos foglalkozas,
tanfolyam jellegl (2)

tavoktatds, tanfolyam jellegl
(személyes talalkozassal
vagy csak online, pl
internet) (3)

hospitalds, bemutaté O6ra

latogatasa sajat
intézményben (nem
értékelési, mingsitési,

hanem tanulési célbdl!) (4)

bemutat6 éra tartdsa sajat
intézményben, kollégdknak

(nem értékelési, minGsitési,
hanem tanuldsi célbol!) (5)

hospitalas, bemutaté odra

latogatasa mas
intézményben(nem
értékelési, mingsitési,

hanem tanuldsi célbol!) (6)
bemutat6 o6ra tartdsa mas
intézmény tanarainak (nem
értékelési, mindgsitési,
hanem tanulési célbél!) (7)

esetmegbeszélés (személyes
vagy online, pl. internet) (8)

szakirodalom ko6z06s
feldolgozasa (9)

egyltt tanitds parban (10)

kolléga mentoraldsa
(mentorként) (11)

kozos kutatas, kollégakkal
12)

kozos kisérlet, kollégakkal
13)

58



megfigyelés (személyes
részvétellel vagy online) (14)

részvétel szakmai haéaldzat
tevékenységében  (szakmai
egyuttmiikodések
személyesen vagy online, pl.
interneten szervezddd
szakmai csoportok esetében)
(15)
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Q11 Kérjik, itélje meg, mennyire tartja hasznosnak és eredményesnek a felsorolt tanulasi forméakat!

szakértGk altal
tartott elSaddson
részvétel
(személyes vagy
online, pl.
internet) (1)

kiscsoportos
foglalkozas,
tanfolyam jellegd

@

tavoktatés,
tanfolyam jellegd
(személyes vagy
online, pl.
internet) (3)
hospitélés,
bemutaté éra
latogatdasa  sajat
intézményben
(nem  értékelési,
mingsitési, hanem
tanuldsi  célbol!)
@

bemutatd éra
tartasa sajat
intézményben,
kollégdknak (nem
értékelési,

minGsitési, hanem

tanuldsi  célbol!)
6))

hospitaléas,
bemutat6 6ra
latogatdsa  mas
intézményben
(mem  értékelési,
mingsitési, hanem
tanuldsi  célbol!)
(6

bemutat6 6ra
tartasa mas
intézmény
tanarainak(nem
értékelési,

minGsitési, hanem
tanuldsi  célbdl!)

Q)

esetmegbeszélés
(személyes vagy
online, pl.
internet) (8)

szakirodalom
kozos feldolgozéasa

)
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Nagyon
hasznosnak
eredményesnek
tartom (1)

és

Hasznosnak és
eredményesnek
tartom (2)

Kevéssé
hasznosnak
eredményesnek

(&)

tartom

és

Nem tudom
megitélni (4)

Nem szeretnék
valaszolni (5)



egyutt tanitas
parban (10)

kolléga
mentoraldsa
(mentorként) (11)

kozos kutatés,
kollégakkal (12)

ko6zos kisérlet,
kollégakkal (13)

megfigyelés
(személyes
részvétellel vagy
online) (14)

részvétel szakmai
halézat

munkajidban
(személyes vagy
online, pl.

internet) (15)
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Q12 A kovetkezfkben a tanulds szervezeti kereteinek értékelésére kérjik. Milyen szervezeti keretek azok, amelyeket szakmai fejlddése

szempontjabdl leginkabb hasznosnak és eredményesnek érez? Kérem, értékelje az aldbbi lehetSségeket! Ha még nem vett részt ilyen

szervezésl eseményen, itélje meg, szeretne-e ilyenben részt venni.

Q13 Kérjiik, jelolje, részt vett-e mar az alabbi szervezeti keretek kozott zajlé tanulasi folyamatban!

egyetemi, fGiskolai keretek
kozott, egyedul (1)

féiskolai keretek
néhany

egyetemi,
kozott,
munkatdrsammal (2)

pedagbgiai  szolgaltatdnal,
egyedl (3)
pedagdgiai  szolgéaltaténal,

néhany munkatdrsammal (4)

az  iskoldmban,
munkatdrsammal (5)

néhany

az iskoldban, a
munkakozosséggel (6)

teljes

az iskoldmban, a
tanari karral (7)

teljes

mas koznevelési
intézményben, egyedil (8)

mas koznevelési
intézményben, néhany
kollégammal (9)

mas koznevelési
intézményben, a teljes

tantestulettel (10)
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Még nem vettem részt ilyen
szervezésl tovabbképzésben

@

Néhany alkalommal
vettem ilyen
tovabbképzésben (2)

részt
jellegd

Rendszeresen (pl. évente-
kétévente) részt veszek ilyen
szervezésl tovabbképzésben

3)



Q14 Kérjik, értékelje, mennyire tartja eredményesnek és hasznosnak az aldbbi szervezési keretek kozott zajlé tovabbképzési, tanuldsi

folyamatokat!
Nagyon Részben
hasznosnak és  hasznosnak és Nem tartogn Nem tudom Nem szeretnék
. p hasznosnak és s . .
eredményesnek eredményesnek ereményesnek (3) megitélni (4) valaszolni (5)
tartom (1) tartom (2) Y

egyetemi, fGiskolai
keretek kozott,
egyedul (1)

egyetemi, fGiskolai
keretek kozott,
néhany
munkatdrsammal

@

pedagdégiai
szolgaltaténal,
egyedil (3)

pedagdégiai
szolgaltaténal,
néhany
munkatdrsammal
4

az iskoldmban,
néhany
munkatdrsammal
®)

az iskoldban, a
teljes
munkakozosséggel
(6

az iskolamban, a
teljes tanari
karral (7)

mas koznevelési
intézményben,
egyedl (8)

méas  koznevelési
intézményben,
néhany
kollégammal (9)
méas  koznevelési
intézményben, a

teljes
tantestilettel (10)
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Q15 A kérd8iv a végéhez ért. Koszonjuk, hogy valaszaival segitette munkankat.

Q27 Amennyiben barmilyen kérdése, javaslata van a kérdbivvel kapcsolatban, kérjiik, ide irja be:

Q25 Szeretnék tovabbi informacidékat kapni a kutatas eredményeir6l

Igen (1)

Display This Question:

If Szeretnék tovabbi informdciokat kapni a kutatds eredményeirél = Igen

Q24 Kérjik, irja be email-cimét:

3. melléklet: A kutatds mintdjanak megyénkénti megoszldsa

MEGYE ?SSKSSEE E{I‘gffom SEEiEGSO GUS VALASZOLO PEDAGOGUS Xg;giéom
Budapest 13 13 100,00% 422 59 13,98% 8
Bécs-Kiskun 10 5 50,00% 246 12 4,88% 2
Baranya 4 1 25,00% 73 2 2,74% 1
Békés 6 3 50,00% 103 17 16,50% 1
Borsod-Abauj-Zemplén 25 14 56,00% 517 65 12,57% 11
Csongrad 9 6 66,67% 236 20 8,47% 4
Fejér 9 6 66,67% 300 13 4,33% 3
Gy6r-Moson-Sopron 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0
Hajdu-Bihar 14 9 64,29% 491 52 10,59% 3
Heves 4 2 50,00% 84 7 8,33% 1
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Jasz-Nagykun-Szolnok 14 7 50,00% 412 39 9,47% 4
Komaéarom-Esztergom 5 3 60,00% 175 11 6,29% 4
Noégrad 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0
Pest 21 18 85,71% 543 48 8,84% 11
Somogy 4 2 50,00% 99 16 16,16% 0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 12 6 50,00% 267 23 8,61% 2
Tolna 3 1 33,33% 81 4 4,94% 1
Vas 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0
Veszprém 9 2 22,22% 222 9 4,05% 2
Zala 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0
4. melléklet: A valaszolé pedagogusok képzési szint szerinti megoszldsa, a képzési teriilethez rendelve
MENNYISEG | MENNYISEG | MENNYISEG
P / KEPZESI | / KEPZESI | / KEPZESI
KEPZEST SZINT TERULET TERULET | TERULET
SZAKKEPZES | GIMN ALTISK
altaldnos iskolai nevelés-oktatas 65
altalanos iskolai nevelés-oktatés, gimndziumi nevelés-oktatds 16 16
4ltalanos iskolai nevelés-oktatas, pedagdgiai szakszolgaltatds 1
4ltalanos iskolai nevelés-oktatds, szakgimndziumi nevelés-oktatas, alapfoka 1 1 1
miivészetoktatds
gimndziumi nevelés-oktatas 11 11
gimndziumi nevelés-oktatds, kollégiumi nevelés-oktatas 1 1
gimndziumi nevelés-oktatds, kollégiumi nevelés-oktatés, pedagdgiai szakszolgaltatas 1 1
gimndziumi nevelés-oktatds, szakgimnéziumi nevelés-oktatas 2 2 2
gimndziumi nevelés-oktatds, szakgimndziumi nevelés-oktatds, kollégiumi nevelés- 1 1 1
oktatds
kollégiumi nevelés-oktatas 1
gimnaziumi nevelés-oktatds 39 39
altalanos iskolai nevelés-oktatas, gimndaziumi nevelés-oktatas, szakkozépiskolai 1 1 1
nevelés-oktatas, szakiskolai nevelés-oktatas, kollégiumi nevelés-oktatas
altaldnos iskolai nevelés-oktatds, alapfoku miivészetoktatas 6
altalanos iskolai nevelés-oktatés 181
gimndziumi nevelés-oktatas, fejlesztd nevelés-oktatas 2 2
altaldnos iskolai nevelés-oktatds, gimnédziumi nevelés-oktatas 1 1
altaldnos iskolai nevelés-oktatés, fejlesztl nevelés-oktatas 3
szakgimnéziumi nevelés-oktatas 5
altaldnos iskolai nevelés-oktatéas, kollégiumi nevelés-oktatas 1
gimnaziumi nevelés-oktatds, szakgimndziumi nevelés-oktatas, szakkozépiskolai 9 9 9
nevelés-oktatas
gimnaziumi nevelés-oktatds, szakgimnaziumi nevelés-oktatas 23 23 23
altalanos iskolai nevelés-oktatds, gimnaziumi nevelés-oktatds, szakgimnaziumi
. . . . . ) 2 2 2
nevelés-oktatas, szakiskolai nevelés-oktatas
szakgimndziumi nevelés-oktatds,szakkozépiskolai nevelés-oktatis 1
altaldnos iskolai nevelés-oktatds,gimndaziumi nevelés-oktatds,szakgimnaziumi | 2 2 2
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nevelés-oktatas,szakkozépiskolai nevelés-oktatas
fejleszt6 nevelés-oktatas 1
szakkozépiskolai nevelés-oktatas 1
gimnéaziumi nevelés-oktatds,szakgimnaziumi nevelés-oktatas,szakkozépiskolai 1 1 1
nevelés-oktatés,szakiskolai nevelés-oktatas
gimnéiziumi nevelés-oktatds,alapfoki miivészetoktatas 1 1
altalanos  iskolai  nevelés-oktatds,gimndziumi  nevelés-oktatds,szakgimnéziumi 3 3 3
nevelés-oktatds
altalanos iskolai nevelés-oktatds,pedagdgiai szakszolgaltatas 1
alapfoki muvészetoktatas 1
5. melléklet: Vezet6k szakmai fejlédési tevékenysége
AKKRE VEZETOK RESZVETEL RESZVETEL VEZETOK LATOGATAS MAS RESZVETEL
DITALT SZAMARA SZAKMAI SZAMARA SZERVEZETT ISKOLABAN, INFORMALIS
VEZETG SZERVEZETT | KONFERENCI SZAKMAI ; VEZETOKENT, VEZETOI SZAKMAI
KEPZ6 TOVABBKEPZ | AN, KONFERENCIAN, TAPASZTALATCSERE | KOZOSSEG
ES ELOADOKENT | RESZTVEVOKENT ERDEKEBEN MUNKAJABAN
Igen 10 13 22 52 43 26
Nem 41 39 32 4 11 26
nincs
adat 7 6 4 2 4 6
Osszes
ey 51 52 54 56 54 52
vélasz
Végoss 58 58 58 58 58 58
zeg
Osszes
vilasz 20% 25% 41% 93% 80% 50%
szazalé
kéban
6. melléklet: VezetGk véleménye az intézményben rendelkezésre dllé tudds megosztdsdraol
FEJLESZTO KREATI | ADA | TANORAN | PROBLEMA | TANOR | TAPASZ SZULOK EGY}UT
ERTEKELES VITAS PTIV | KIVULI MEGOLDO AI IKT TALATI BEVONAS | TMUK
igen 20 17 16 13 10 12 5 8 3
Még nem, de 6 11 8 5 6 4 13 9 7
szeretnénk
Még nem, de még 12 14 12 11 9 2 3 11 5
nem szeretnénk
Nincs adat 16 10 18 23 26 32 28 24 32
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7. melléklet: Alkalmazott pedagégiai megolddsok megoszldsa a vdlaszolé pedagégusok korében

KERDES

EGYALTALAN
NEM
ALKALMAZOM

NEHA
ALKALMAZOM

RENDSZERESEN
ALKALMAZOM

NEM
SZERETNEK
ERRE A
KERDESRE

VALASZOLNI

TOTAL

adaptiv, differencialt
oktatdsi folyamatok  (pl.
egyénre szabott feladatok,
vélaszthat6 feladatok,
egyéni tanulési terv stb.)

3.01%

11

39.45%

144

57.26%

209

0.27%

365

fejlesztd értékelést
alkalmazé  oktatas (pl.
kritérium alapjan értékelés
kozosen, szoveges értékelés
sth.)

5.18%

19

40.33%

148

53.95%

198

0.54%

367

A tanulék problémamegoldé
gondolkoddsat tamogato
oktatési folyamatok IKT
eszkozok alkalmazasaval
vagy anélkil (pl. probléma-
alapi tanulds, probléma-
térkép stb.)

17.93%

66

42.66%

157

38.32%

141

1.09%

368

tanéran kivili, a tanulék
egyéni fejlédését vagy
egyuttmiikodését, kozos
tanuldsat tamogaté, IKT
eszkozoket alkalmazé
oktatasi folyamatok  (pl.
csoportos  féorum,  kozos
dokumentumok készitése
stb.)

18.80%

69

46.32%

170

32.70%

120

2.18%

367

kreativitést, onkifejezést
tdmogatd oktatési
folyamatok (pl.
dramapedagégia,
alkot6csoport stb.)

23.22%

85

46.45%

170

29.23%

107

1.09%

366

pedagbégusok és/vagy mas
szakért6i  csoportok  (pl.
iskolapszicholégus) nem
pedagbgusok
egyuttmiikodését, egymastol
tanulasat tamogaté iskolai
megoldasok (pl.
esetmegbeszéld csoport,
parban tanitas stb.)

24.80%

91

44.96%

165

28.34%

104

1.91%

367

tandrai, az IKT eszkozok
alkalmazasaval tamogatott
oktatasi folyamatok  (pl.
gamifikécid, online szavazas
sth.)

43.60%

160

34.60%

127

20.44%

75

1.36%

367

A tanulék  tapasztalati
tanuldsat tamogatd oktatasi
folyamatok, tanéran vagy
azon kiviil (pl.
terepgyakorlat, tanuléi
kisérletek, esettanulmanyok
készitése stb.)

25.89%

95

53.68%

197

19.62%

72

0.82%

367

szil6k bevondsat tamogatd
iskolai  megolddsok  (pl.
sziil6i klub, 4j
kapcsolattartasi formak
sth.)

35.69%

131

44.14%

162

19.07%

70

1.09%

367
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8. melléklet: Tuddsmegosztds gyakorisdga és ardnya a pedagogusok kérében

KE 1.
2. 3. PR 5. 7. 8.
PZ | karEGORIA | EEILESZT | wppa | apa | &, FANORAN Y ppoprg | 8 IKT | papaszra | szuLok | 2., DED
su | K frriken | TVT | PTU | peviimgr, | MAMEGO | g | LATL © | BEVONA | Grippc”
NT BS AS A% " | LDO TANULAS SA
Még nem, de
még nem is | 83 29 0 0 0 0 0 0 0
szeretném
Még nem, de
szeretném 40 21 34 26 25 15 11 13 25
Igen 70 51 71 56 62 36 36 30 46
0sszesen 193 101 105 82 87 51 47 43 71
Még nem, de
még nem 1is | 43% 29% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
szeretném
2 gifetﬁz‘; de | 9104 21% 32% | 32% 29% 29% | 23% 30% 35%
N
:é(g Igen 36% 50% 68% 68% 71% 71% T7% 70% 65%
Még nem, de
még nem 1is | 78 27 0 0 0 0 0 0 0
szeretném
Még nem, de
szeretném 34 17 25 19 21 14 8 12 21
Igen 55 47 52 41 52 27 28 25 33
Osszesen 167 91 77 60 73 41 36 37 54
« | Még nem, de
S | még nem is | 47% 30% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
w0 2’
-é iieiretnem -
£ Szifet‘;?;’ €1 20% 19% 32% | 32% 29% 34% 22% 32% 39%
=
Z | Igen 33% 52% 68% | 68% 71% 66% 78% 68% 61%
Még nem, de
még nem is | 11 3 0 0 0 0 0 0 0
szeretném
Még nem, ‘de | g 5 11 8 7 1 7 1 4
szeretném
Igen 16 8 19 15 12 9 10 5 13
0sszesen 36 16 30 23 19 10 17 6 17
Még nem, de
még nem 1is | 31% 19% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
g szeretném
l§ gngetﬁiﬁ de | 550 31% 37% | 35% 37% 10% 41% 17% 24%
-f; Igen 25% 31% | 37% | 35% 37% 10% | 41% 17% 24%
Még nem, de
még nem is | 3 2 0 0 0 0 0 0 0
szeretném
Még nem, de | ; 2 3 3 6 1 3 1 1
szeretném
Igen 11 4 11 9 9 5 6 3 8
O0sszesen 21 8 14 12 15 6 9 4 9
Még nem, de
még nem 1is | 14% 25% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
& | szeretném
S, [ Még nem, de
2 szefetném’ 33% 25% 21% 25% 40% 17% 33% 25% 11%
nd
(;% Igen 52% 50% 79% 75% 60% 83% 67% 75% 89%
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9. melléklet: A pedagiogusok képzési sziikségletei teriileteinek megoszldsa

TERULET IGEN n NEM n 0SSz
Problémamegoldé gondolkodas fejlesztése 85.04% 307 14.96% 54 361
Tanuléi egytuttmiikodés fejlesztése 83.10% 300 16.90% 61 361
kreativitast, onkifejezést tamogatd oktatas 78.95% 285 21.05% 76 361
Tapasztalatokra épuld tanulas 75.62% 273 24.38% 88 361
IKT eszkozok alkalmazéasa tanéran 73.13% 264 26.87% 97 361
adaptiv, differencialt oktatés 69.81% 252 30.19% 109 361
fejleszt§ értékelést alkalmazé oktatés 62.33% 225 37.67% 136 361
IKT eszkozok alkalmazédsa tanéran kiviili oktatdsban 52.63% 190 47.37T% 171 361
Szl6i bevonddas segitése az iskolaban 47.37% 171 52.63% 190 361
10. melléklet: A pedagdégusok részvétele adott tanuldsi tevékenységekben
) ) MEG NEM VETTEM lf\a/lﬁ};]s(}ZT NEM V%{g%“N/I
RESZT VETTEM MAR RESZT ILYEN TANULASI
QUESTION ILYEN TANULASI TANULASI TEVEKENYSEGBEN TOTAL
TEVEKENYSEGBEN TEVEKENYSEGBEN, ’
DE SZERETNEK DB NEM 18
SZERETNEK
kiscsoportos
foglalkozés, tanfolyam | 83.48% 293 | 10.83% 38 5.70% 20 3561
jellegti
hospitalas, bemutatd
6ra latogatdsa sajat
intézményben (mem | 81.77% 287 | 14.25% 50 3.99% 14 3561
értékelési, mindsitési,
hanem tanuldsi célbél!)
szakért6k altal tartott
eléadds meghallgatdsa | ;g o500 280 | 15.63% 55 | 4.83% 17 | 352
(személyes vagy online,
pl. internet)
bemutat6 o6ra tartdsa
sajat intézményben,
kollégaknak (nem | 63.07% 222 | 20.17% 71 16.76% 59 352
értékelési, mingsitési,
hanem tanuldsi célbél!)
hospitalas, bemutatd
6ra latogatdsa mas
intézményben(nem 60.97% 214 | 27.92% 98 11.11% 39 351
értékelési, mindsitési,
hanem tanuldsi célbdl!)
esetmegbeszélés
(személyes vagy online, | 58.97% 207 | 26.21% 92 14.81% 52 351
pl. internet)
tavoktatas, tanfolyam
jellegd ~  (személyes | g o0, 174 | 29.63% 104 | 20.80% 73 | 351
taldlkozassal vagy csak
online, pl. internet)
megfigyelés (személyes
részvétellel vagy | 34.77% 121 | 39.94% 139 | 25.29% 88 348
online)
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kolléga mentoraldsa
(mentorként)

32.29%

113

32.86%

115

34.86%

122

350

bemutat6 oéra tartdsa
mas intézmény
tandrainak (nem
értékelési, mindsitési,
hanem tanuldsi célbél!)

26.78%

94

22.79%

80

50.43%

177

351

részvétel szakmai
héal6zat
tevékenységében
(szakmai
egyuttmikodések
személyesen
online, pl. interneten
szervezGdd szakmai
csoportok esetében)

vagy

25.79%

90

42.69%

149

31.52%

110

349

egyltt tanitds parban

23.78%

83

43.84%

153

32.38%

113

349

szakirodalom ko6zos

feldolgozasa

21.20%

74

41.26%

144

37.564%

131

349

kozos kutatés,

kollégakkal

16.91%

59

50.43%

176

32.66%

114

349

kozos kisérlet,

kollégakkal

16.62%

58

52.44%

183

30.95%

108

349

11. melléklet: A pedagdégusok véleméyne adott tanuldsi tevékenységekrdl

QUESTION | ES

NAGYON
HASZNOSNAK

EREDMENYES
NEK TARTOM

HASZNOSNAK
ES
EREDMENYES
NEK TARTOM

KEVESSE
TARTOM
HASZNOSNAK
ES
EREDMENYES
NEK

NEM
TUDOM
MEGITEL
NI

NEM
SZERETN
EK
VALASZOL
NI

TOTA

szakértbk
altal tartott
eléadason
részvétel
(személyes
vagy online,
pl. internet)

21.99%

75

51.61%

19.06%

65

5.57%

19

1.76%

341

kiscsoportos
foglalkozas,
tanfolyam
jellegl

39.59%

50.15%

6.45%

22

2.35%

1.47%

341

tavoktatas,
tanfolyam
jellegd
(személyes
vagy online,
pl. internet)

13.49%

46

36.66%

34.31%

13.49%

46

2.05%

341

hospitaléas,
bemutaté6 ora
latogatasa
sajat
intézménybe
n (nem
értékelési,
mingsitési,
hanem
tanulési
célbdl!)

43.40%

46.92%

6.45%

22

2.35%

0.88%

341

bemutaté éra
tartasa sajat
;ntezmenybe 35.19%
kollégaknak
(nem

43.11%

10.85%

37

6.16%

21

4.69%

=

341
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értékelési,
minGsitési,
hanem
tanuldsi
célboll)
hospitalas,
bemutaté éra
latogatésa
més
intézménybe 13 15
n (nem | 39.59% 5 46.63% 9 7.92% 27 | 4.69% 16 | 1.17% 4 | 341
értékelési,
mingsitési,
hanem
tanulési
célboll)
bemutaté éra
tartdsa més
intézmény
tandrainak(n
em 12 3
SR 25.22% 86 | 36.36% 12.61% 43 | 15.84% 54 | 9.97% 341
értékelési, 4 4
mingsitési,
hanem
tanulési
célboll)
esetmegbesz
élés 10 16
(személyes 30.79% 5 47.80% 3 10.85% 37 | 9.38% 32 | 1.17% 4 | 341
vagy online,
pl. internet)
szakirodalom 11 1
kozos 11.44% 39 | 33.14% 3 27.86% 95 | 23.17% 79 | 4.40% 5 341
feldolgozasa
egyutt 10 10 1
ta’ni)tés 17.30% 59 30.50% 4 18.18% 62 | 29.33% 0 4.69% 6 341
parban
kolléga 14 1
mentoraldsa | 23.17% 79 | 41.64% 9 10.85% 37 | 18.77% 64 | 5.57% 9 341
(mentorként)
kozos 13 9
kutatas, 14.37% 49 | 39.00% 3 12.90% 44 | 26.69% 91 | 7.04% 4 341
kollégdkkal
kozos 13 9
kisérlet, 14.96% 51 39.00% 3 14.08% 48 | 24.93% 85 7.04% 4 341
kollégikkal
megfigyelés
(személyes 16.13% 55 | 46.33% 150 14.66% 50 | 17.89% 61 | 4.99% Ll sy
részvétellel 8 7
vagy online)
részvétel
szakmai
hélézat 12 1
munkdjaban | 21.41% 73 | 37.24% 7 14.08% 48 | 21.70% 74 | 5.57% 9 341
(személyes
vagy online,
pl. internet)
12. melléklet: Pedagégusok részvételi ardnya a kiilonbozé keretek kozott zajlé képzésekben
. NEHANY RENDSZERESEN (PL.
ggSGZT NEM VEI{?(%\N/I ALKALOMMAL RESZT EVENTE-KETEVENTE)
QUESTION S7ERVEZEST n VETTE(I;/I” ILYEN | n gESZT VESSZEK ILYEN TOTAL
‘ I JELLEGU ZERVEZESU
TOVABBKEPZESBEN TOVABBKEPZESBEN TOVABBKEPZESBEN
mas koznevelési
intézményben, a | 74.26% 251 | 23.08% 78 2.66% 338
teljes tantestiilettel
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féiskolai
kozott,

egyetemi,
keretek
néhany
munkatdrsammal

60.36%

204 | 34.32%

116

5.33%

18

338

pedagdégiai
szolgaltaténal,
egyedil

50.59%

171 | 42.31%

143

7.10%

24

338

féiskolai
kozott,

egyetemi,
keretek
egyedul

42.01%

142 | 47.93%

162

10.06%

34

338

mas koznevelési
intézményben,
egyedul

40.53%

137 | 53.85%

182

5.62%

19

338

pedagdégiai
szolgaltaténal,
néhany
munkatdrsammal

36.09%

122 | 56.51%

191

7.40%

25

338

més koznevelési
intézményben,
néhany
kollégdmmal

32.54%

110 | 63.31%

214

4.14%

14

338

az iskoldban, a
teljes
munkakozosséggel

27.81%

94 55.03%

186

17.16%

58

338

az iskolamban,
néhany
munkatdrsammal

16.86%

57 65.68%

222

17.46%

59

338

az iskolamban, a
teljes tanari karral

15.38%

52 64.79%

219

19.82%

67

338

13. melléklet: Pedagogusok véleménye adott képzési keret hasznossdgarol és eredményességérol

KEPZESI FORMA

NAGYON
HASZNOSNAK
ES EREDME-
NYESNEK
TARTOM

RESZBEN
HASZNOSNAK
ES EREDME-
NYESNEK
TARTOM

NEM TARTOM
HASZNOSNAK
ES EREMENY-
ESNEK

NEM
TUDOM
MEGI-
TELNI

NEM
SZERETNEK
VALA-
SZOLNI

088z

egyetemi, fGiskolai
keretek kozott,
egyediil

35.76%

118

39.09%

129

3.03%

10

19.09%

63

3.03%

10

330

egyetemi, fGiskolai
keretek kozott,
néhany
munkatdrsammal

32.12%

106

38.79%

128

3.33%

11

23.03%

76

2.73%

330

pedagdgiai
szolgaltatonal,
egyedul

28.18%

93

46.06%

152

6.36%

21

16.67%

55

2.73%

330

pedagébgiai
szolgaltaténal,
néhany
munkatdrsammal

34.55%

114

45.45%

150

3.94%

13

13.94%

46

2.12%

330

az iskoldmban,
néhany
munkatdrsammal

46.06%

152

46.06%

152

1.52%

5.15%

17

1.21%

330

az iskoldban, a
teljes
munkakozosséggel

47.58%

157

40.61%

134

3.33%

11

7.27%

24

1.21%

330

az iskoldmban, a
teljes tanari
karral

43.33%

143

42.12%

139

7.88%

26

4.85%

16

1.82%

330

méas  koznevelési
intézményben,
egyedil

26.36%

87

46.36%

153

7.27%

24

17.58%

58

2.42%

330

mas koznevelési
intézményben,
néhany
kollégammal

36.06%

119

44.55%

147

3.33%

11

13.03%

43

3.03%

10

330
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mas  koznevelési

intézményben,
teljes
tantestilettel

a

25.15%

83

35.76%

118

9.39%

31

25.76%

85

3.94%

13

330

73
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